TASAS DEINTERESEN C.A. ELLARGO CAMINODE LA

RESISTEN SUBIDAS CREDIBILIDAD PERDIDA

Después de diez alzas Moody’s analiza quéle falta
consecutivas de tiposde a El Salvador pararecuperar
interés en EUA, en laregion la credibilidad ante

se mantienen estables. los mercados.
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L apuesta
lempleo

acalidad

Rodrigo Tona,
- CEOdeTernova
compartecomola
compaiiia, que es
unadelas mayores
empleadorasdel
sector plastico,ha
reconvertidola
manerade trabajar.
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Fundacion Salvadorena para
el Desarrollo Econédmico y Social

Inteligencia Artificial y el futuro
dela humanidad

El surgimiento reciente de herramientas como ChatGPT, ha despertado muchas
inquietudes sobre el futuro de la humanidad. Esta herramienta pertenece ala
empresa OpenAl vinculada con Microsoft, y consiste en un modelo de inteligen-
cia artificial basado en el lenguaje, que es capaz de responder a preguntas o soli-
citudes de tareas, como si fuera realizado por un ser humano. Por ejemplo,sia
ChatGPT se le pide que haga un ensayo de la historia del siglo XX en El Salvador
en cinco paginas, en cuestion de segundos entrega la tarea, redactada de una
forma como silo hubiera escrito una persona.

Otras empresas se han unido a la competencia por desarrollar estas tecnologias
que pueden desplazar a las empresas dominantes del internet, y convertirse en
los nuevos titanes de los negocios. Asi, Google esta desarrollando el chatbot lla-
mado Bard; y el buscador mas grande de China, Baidu, esta desarrollando Ermie.
Pero también hay otros, que puede hacer dibujos, imagenes o videos que pare-
cen fotografias reales.

Esta competencia, con el interés de dominar el futuro mercado de la tecnologia
esta yendo demasiado rapido, y esta dejando por un lado los peligros que puede
traer auna sociedad gue ya es bastante fragil. Esto es algo gue lo advirtio el funda-
dor del Foro Economico Mundial, Klaus Schwab, en el libro “Configurando la cuar-
tarevolucion industrial” (Shaping the Fourth Industrial Revolution), en el que men-
ciona gue estas tecnologias no son una simple extension de las tecnologias del
pasado, sino gue van a transformar completamente la vida como la conocemos.
Entre los peligros que se mencionan con el desarrollo de los modelos mas recien-
tes de inteligencia artificial, destacan: proliferacion de informacion falsa, escrita de
forma que parece muy convincente; construccion de eventos por medio de foto-
grafiasy videos, elaborados para difamar a las personas; mayor control del Estado
sobre los ciudadanos; restriccion de libertades individuales; pérdida de empleos
con tareas repetitivas gue requieren lenguaje, como servicios juridicos; traduccion
de documentos, etc. Al darse una eliminacion masiva de empleos, las mismas em-
presas encontrarian dificultades para vender sus productos, pero también incre-
mentaria la desigualdad de los ingresos en las sociedades.

Sinembargo, como menciona Klaus Schwab en el citado libro, esto no tiene que
ser asi, debe buscarse la forma de involucrar a todos los actores afectados por es-
tos cambios, para que la tecnologia esté al servicio de las personas, y no al contra-
rio. lgualmente, Daron Acemoglu y Simon Johnson, en un nuevo libro pendiente
de publicar, “Poder y Progreso: Nuestros 1000 anos de conflicto entre la tecnolo-
giay el progreso” sefalan que, asi como lo mostrd Henry Ford, se puede utilizar la
tecnologia para que se beneficien todos, y exista una poblacion trabajadora que
puede adquirir los bienes y servicios que se producen.

Serequiere un liderazgo mundial proactivo, para que este sea el mejor camino, y
no el que aparentemente se esta siguiendo en este momento.

Fundacion Salvadoreiia para el Desarrollo Econémico

y Social (FUSADES) http://fusades.org
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Editorial

LA GENERACION DE EMPLEO HA VENIDO RECUPERANDOSE EN AMERICA
LATINA, DESPUES DE LOS ANOS DIFICILES DE LA PANDEMIA DE COVID-19,
DONDE EL CIERRE DE LA ECONOMIA IMPLICO UN RETROCESO DE CASI
SEIS ANOS EN LA MATERIA. Miles de personas perdieron su empleo,
otras tuvieron que trabajar a media jornaday otras mas, vieron
sus sueldos reducidos por la crisis econdmica. ® Larecupera-
cion por fin llego, "lenta, lenta, incompleta y asimétrica”, sefiala-
ba un informe conjunto de la Comisién Econdmica para Améri-
ca Latina y el Caribe (Cepal) y la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT); pero el camino no ha sido facil y mucho menos
perfecto. ® En Centroamérica, el observatorio laboral del Ban-
co Interamericano de Desa-
_ rrollo (BID), destacaba que
afebrero pasado, en el caso
salvadorerfio, se habia recu-
perado 72,000 empleos por
encima del nivel de la pre-
pandemia, es decir un 8%.
Mientras que en Costa Rica,
los empleos crecieron en
78,000 por encima del nivel
de la prepandemia (6%), y
en Nicaragua, larecupera-
cion fue de 40,000 empleos
por encima del nivel de fe-
brero 2020, es decirun 5%. ® El desempleo ha disminuido,
aunque en algunos mercados el subempleo ha crecido de mane-
ra exponencial, es decir que las personas no logran completar su
jornada al 100%, y mientras escuchan hablar de “la gran renun-
cia” en otros mercados como el estadounidense, la fuerza labo-
ral centroamericana sigue buscando su camino. ® Ese camino
es mas tortuoso paralas mujeres, que tienen que compaginar las
horas de trabajo con las tareas de cuido, y ha sido el sector que
harecuperado su presencia en el mercado laboral de manera
aun maslenta. ® Altema de valory empleo pleno, se agrega una

preocupacion mas: la calidad. ® Solo como ejemplo, la Organi-

zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-

nomicos (OCDE), decia recientemente que el 60
% de los empleos en El Salvador son de bajo valor
afnadido, es decir que son actividades productivas
que no generan altos ingresos. ® E1BID estaen
esamisma linea, y recalca la necesidad de esti-
mular a la economia para su creacion, ya que
"muchos trabajadores y trabajadoras en América
Latina y el Caribe no ganan suficiente para vivir,
especialmente en paises que enfrentan niveles
elevados de inflacién y se encuentran en condi-
ciones de pobreza laboral”. ® Los retos en lama-
terialaboral son muchos, en cantidad, en calidad
y eso que no se hatocado a profundidad el punto
de la seguridad social, que sera tarea para otra
edicion, al igual que el tema de brecha de géne-
ro.® Pero en medio de esta situacion compleja,
hay empresas que estan haciendo las cosas bien,
y gracias a su crecimiento estan generando cada
vez mas empleo en laregion. ® Esel caso de Su-
per Selectos en El Salvador, que solo el afio pasa-
do generd mas de 3,600 puestos de trabajo nue-
vos o como CMI que ha destinado $1,800 millo-
nes en inversiones a ejecutar en tres afios con la
finalidad de sumar mas empleos alos 40,000 que
yatiene. ® Otrade las empresas ejemplo, en esta
edicion es Ternova que va en nuestra portada. Esta
compaifiia salvadorefia ha creado un nuevo mode-
lo, denominado “Business to Human” para poten-
ciar todas las capacidades de sus colaboradores,
ampliando sus horizontes y llevandolos a un nivel
superior de innovacion, creando empleos de cali-
dad como los que se requieren cada vez mas. Co-
nozca a estas y otras empresas en esta edicion, de-
dicada a esos motores de empleo que tanto se re-

quieren en el istmo centroamericano.
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® Lastiendas ofrecen variados productos a bajos costos.

DOLLARCITY ABRIRA 70
NUEVAS TIENDAS EN
COLOMBIA ESTE ANO

KAREN MOLINA

a empresa salva-

dorefia Dollarcity

abrira 70 nuevas
salas de venta en Colom-
bia para completar 418
sucursales al final del afo,
segin publica el medio
colombiano El Tiempo.

Dollarcity es un pro-
yecto ideado por Marco
Andrés Baldocchi Kriete,
quien abrid la primera
tienda en El Salvador en
2009 y posteriormente
comenzo a llegar a otros
paises vecinos como Gua-
temalay Peru.

En 2015 llegd a la ciu-
dad de Cali, en Colombia
y a partir de ahi comenzd
a crecer en numero de
tiendas y afianzar la pre-
ferencia de muchos ciu-
dadanos por su gran va-

riedad de productos de
buena calidad y a bajos
precios.

En 2019 la empresa
vendié su 50.1 % a la fir-
ma canadiense Dollara-
ma por unasuma que as-
ciende a los $95 millo-
nes, lo que le permitio la
expansion que ha logra-
do hoy dia.

Al 31 de diciembre de
2022, Dollarcity contaba
con 440 tiendas, siendo
261 en Colombia , 89 en
Guatemala, 66 en El Sal-
vadory 24 en Pert.

Al cierre del afio pasa-
do Dollarcity abrié 90
tiendas nuevas netas, en
comparacién con las 86
tiendas nuevas netas de
2021, segtn los resulta-
dosdel cuarto trimestre y
afio fiscal de Dollarama
publicados en el sitio PR
Newswire.

EL ECONOMISTA/CORTESIA

Pago

Millones tendra que
pagar el Canalde
Panama por costes
laborales dela
ampliacién, segiin
ordené un tribunal
de arbitrajeen
Miami.

LATINOAMERICA
PRESENTE ENEL
SOUTH SUMMIT
MADRID 2023

Cinco startups de
Latinoameérica
forman partede
los 100 proyectos
finalistas que se
presentaran
proximamenteen
el South Summit
Madrid 2023, que
premiaraalas
startups mas
innovadorasdel
mundo. Las
empresas, creadas
en Chile, México,
Brasil y Colombia,
han sido elegidas
medianteun
riguroso proceso
enelquehan
participado 4,500
candidaturas de
125 paises, una
cifrarécord.

EL ECONOMISTA/E.CANAHUI

@EInuevo vino promete conquistar paladares en el pafs.

Nuevos vinos llegan a Guatemala

en colaboracion con el ra-
pero de hip hop, Snoop Dogg y la empresaria esta-
dounidense Martha Stewart. Snoop Dogg, refleja su
personalidad rebelde por medio del vino Cali Red,
untinto con buena adherencia en el paladar, afruta-
doy especiado. El vino Martha s Chard, un char-
donnay californiano en tendencia para el 2023, ce-
lebra a la presentadora, ademas esta Cali Rosé.

-
® Buscan mas alternativas para afrontar endeudamiento.

URGEN INSTRUMENTOS DE DEUDA

@ a Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (Cepal) considera gue el aumento de los
niveles de endeudamiento en la region de Ameéri-
ca Latina hace necesario que se produzca una
transformacion de forma urgente de la arquitectu-
ra financiera internacional de la deuda soberana,
con el objetivo de ofrecer a los paises distintas op
ciones y alternativas que permitan a los paises un
desarrollo “inclusivo y sostenible”

El Economista
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® Los dlientes beneficiarios son los que residen en Latnoamérica.

UBERLANZA TRES
NUEVOS SERVICIOS

ber lanzé nue-

vas opciones de

movilidad y de-
livery parasus clientes en
Latinoamérica.

Entre las nuevas solu-
ciones que ofrece la pla-
taforma lider en movili-
dad y pedidos de articu-
los estan: las oOrdenes
grupales para pedidos de
supermercado en familia
por Uber Eats, los viajes
grupales, los videomen-
sajes de regalo y Uber
Central.

Para las 6rdenes gru-
pales de supermercado,
todos los miembros de
una misma familia pue-
den agregar los produc-
tos que deseen aun carri-
to de compras comparti-
do, definir un tiempo li-
mite para agregar articu-
los, dividir la cuenta au-
tomaticamente y pagar
con un método de pago
centralizado.

Para los viajes grupa-
les, cada miembro podra

agregar diferentes direc-
ciones y Uber actualizara
automaticamente el tra-
yecto parahacer el recorri-
do mas eficiente.

Los videomensajes de
regalo, por otra parte, esta-
ran disponibles solo para
Brasil en este momento.

Finalmente, los encar-
gados de hoteles o centros
de hospedaje alrededor del
mundo podran solicitarlos
viajes de sus huéspedes a
través de Uber Central pa-
ra Empresas.

Las novedades en los
servicios fueron anuncia-
das durante su evento
anual Go-Get, realizado en
Nueva York, donde la em-
presa reiterd su compro-
miso con la seguridad y
confort de sus usuarios.

“Hemos disefiado solu-
ciones con el objetivo de
hacer la vida de cada inte-
grante un poco mas facil”,
expres6 Dara Khosrows-
hahi, CEO de Uber, duran-
te el evento. @

ELECONOMISTAARCHNO

Mas ingresos

Esteesel
crecimiento que
obtuvo Walmart

eningresos
operativos ensu
primer trimestre
fiscal.

VERTIV LANZA
NUEVO UPS
PARA REDESTI

Vertiv,un
proveedor
global de
soluciones de
continuidad e
infraestructura
criticadigital,
presento
recientementeel
Vertiv Liebert
GXE, una unidad
de suministro
ininterrumpido
de energia (UPS)
dedoble
conversionen
lineadisefiado
para ofrecer un
suministro
eléctrico
confiable para
lasredesdeTI
distribuidas y las
aplicaciones de
computacion
para empresas.

EL ECONOMISTA/CORTESIA

®Enelevento se mostraron las novedades de la marca.

Samsung presenté “Conexion
SmartThings” en Panama

presento
en Panama las Ultimas innovaciones en sus lineas
de smartphones, electrodomeésticos digitales, tele-
visores, senalizacion exterior y tecnologia de inter-
conectividad en el evento Conexion SmartThings.
Distribuidores y aliados estratégicos de toda la re-
gion de Centroameérica, el Caribe, Ecuador y Vene-
Zuela se dieron cita en este evento en el que se ex-
hibe latecnologia de punta de Samsung, donde
ademas hubo demostraciones sobre como sein-
terconectan cada uno de los productos.

EL ECONOMISTA/CORTESIA

®Sudisefio es moderno y ecologico.

NUEVO PURIFICADOR ACERPURE

@®Acerpure Inc. anuncio el purificador de aire
Acerpure Pro Vero, el primero de su tipo en incor-
porar materiales reciclados posconsumo (PCR)
en el chasis, haciéndose eco de la linea Vero con
conciencia ecolodgica de su empresa matriz Acer
Acerpure Inc. se enfoca en desarrollar productos
deestilode viday de consumo que utilizan funcio-
gentes para mejorar la calidad de vida y
beneficiar el entorno ambiental de los usuarios.

8 « El Economista
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®En ElSalvador, Grupo Unicomer adauiirio la fran-
quicia de RadioShack enenero de 1998,

UNICOMER
ADQUIERE LA
MARCA GLOBAL
RADIOSHACK

1 grupo multinacional de venta

minorista y financiamiento al

consumo Unicomer Group ad-
quirio, a través de su afiliada Globa Fran-
chising Corporation (GFC) los activos y
dominios de propiedad intelectual de
RadioShack en 70 paises de todo el mun-
do, incluidos Estados Unidos, Canada,
Europa y China, segtin inform¢ la com-
pafiia en su pagina web.

Con esta adquisicion, el grupo tendra
presencia en mas de 2,000 puntos de
ventaanivel global; por tanto y consolida
a GFC como propietario mayoritario de
la marca a nivel mundial, liderando el
mercado tecnoldgico y ampliando su
oferta de valor para sus clientes.

“Hemos liderado una exitosa estrate-
gia de expansion de la marca. Esta adqui-
sicion nos permitira iniciar otra etapa de
crecimiento e innovacion en la experien-
cia de compra con la dltima tecnologia.
Hemos consolidado la franquicia que
operamos desde hace 25 afios y a través
delacualhemos generado miles de opor-
tunidades de empleo en Centroamérica,
Sudamérica y el Caribe”, explicé Rudy
Siman, director y vicepresidente de fran-
quicias de Grupo Unicomer.

RadioShack inicié operaciones en
1921, en Estados Unidos, vendiendo pro-
ductos de tecnologia. En El Salvador,
Grupo Unicomer adquiri6 la franquicia
en enero de 1998 con el fin de expandirla
en Latinoamérica. ®

EL ECONOMISTA/ARCHIVO

EL ECONOMISTA/CORTESIA

DOS PINOS RECICLA 40 MIL
TONELADAS DE RESIDUOS

975 pupitres fueron fabricados con re-
siduos y fueron donados a escuelas.

aCooperativade

Productores de

Leche Dos Pinos
R.L. gestioné un total de
40,684 toneladasderesi-
duos, esto incluye tanto
la recuperacion a nivel
post industrial como ani-
vel post consumo, lo que
significa un 18% mas que
el altimo aiio, gracias a
mecanismos de reciclaje
energético y/o mecanico,
asi como a programas
propios de la cooperati-
va, en Costa Rica.
De esta cifra, mas de 40
toneladas corresponden
a gestion post industrial,
que son aquellos resi-
duos generados del pro-
ceso productivo de las

G

operaciones propias.
Ademas, continuaron
avanzando en la recupe-

permiten que
Dos Pinos cuente

horizontaldela

negociors

racion post consumo, la
cual incrementoé un 23 %
conrespecto a2021.

R TN

Dos Pinos
aspiraaganar-
seeltitulode
empresade
economia
circular.

150 ANOS CON EL

ICONICO MODELO
JEAN 501 DE LEVI'S

Lamarcalevisfestejo el
150 aniversario de su dise-
Ao mas iconico: el jean Le-
Vis501.

Lo que comenzd como
una patente para rema-
ches de cobre en pantalo-
nes de trabajo, otorgada el
20demayode187/3,se
convirtivoenla prenda
mas influyente en el Ulti-
mo sigloy medio.
LeviStrauss &Co.esuna
delasempresas de indu-
mentaria de marca mas
grandes del mundoyy li-
der mundial en usar
jeans. Laempresa disefia
y comercializajeans, ro-
pa casual y accesorios
relacionados para hom-
bres, mujeres y ninos ba-
jo Levi's, Dockers, Signa-
ture by LeviStrauss &
Co., Denizeny Marcas
Beyond Yoga. Sus pro-
ductos sevendenen
mas de 110 paises en to-
doelmundo.

BLOCKCHAIN MODERNIZA AL SECTOR FINANCIERO

Con blockchain, la banca tradicional puede brindar servicios financieros
mas eficientes accesibles e incluso nuevos productos a sus usuarios. Este fue unode

los temas relevantes del evento Fintech Américas 2023, realizado recientemente en
Miami (Estados Unidos) y en el que participaron mas de 1000 lideres de la banca y de los servi-
cios financieros. En el evento, el CEO y cofundador de Koibanx, Leo Elduayen, moderd el panel
“Blockchain en la banca: haciendo la conexion, en el que participaron referentes del sector con

operaciones en El Salvador.

El Economista
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KAREN MOLINA

Tasas de interés

subenenla

region, perode

PeseaquelaReservaFederalde
Estados Unidos ha aprobado
diez alzas de tasas deinterés
desde 2022, 1a suficiente liqui-
dez delosbancos centroameri-
canosno ha permitidounalza
abrupta. Este afio se esperan al-
zas moderadas en préstamosy
depdsitos.

esde enero de 2022, la

Reserva Federal de Es-

tados Unidos ha aumen-

tado en diez ocasiones las

tasas de interés como
una medida para controlar la elevada
inflaciéon que alcanzé niveles no vistos
desde hace 40 afos.

Esta medida provoco temores en el
sistema financiero global, pero en Cen-
troamérica su impacto no ha repre-
sentado un aumento drastico en las
tasas de interés en moneda local y estas
han subido de manera lenta, debido a la
abundante liquidez de los bancos.

Los tltimos cambios de las tasas de
interés de la region publicadas por el
Consejo Monetario Centroamericano,
muestran un comportamiento mixto
que, segun Carlos Morales, director ana-
lista de calificacion primaria de Fitch
Ratings, estda mds ligado a la oferta y
demanda de sus mercados locales que a
seguir la tendencia alcista de la FED.

forma moderada

“En ese sentido, depende mas sobre la demanda y oferta de
los recursos financieros y lo que se ha visto es que dependiendo
de los sectores ha habido una ligera presion, pero no con las
magnitudes monetarias que se pensaban”, dijo Morales.

Es el caso de El Salvador y Panami, dos economias
dolarizadas que pese a tener una relacion econémica directa
con EUA, ha mantenido sus tasas de interés estables.

En Panams, la tasa de interés nominal activa pasé de 8.22 %
en enero 2022, al 8.30 % a diciembre de ese mismo afio ;
mientras que la tasa real activa pasé de 545 % a 6.09 % en el
mismo periodo. El Salvador, por su parte, registré en marzo
2023 una tasa de interés activa nominal de 7.28 %, en el mismo
mes del afio pasado, esta fue de 6.13 % con una diferencia de
poco mas de un punto. Y cuando se mira la tasa real activa, esta
paso de -0.53 % en marzo 2022 a 1.16 % en marzo pasado.

En Guatemala, la tasa de interés real activa ha tenido una
reduccién del 60 % (mas de 4 puntos) pues en marzo de 2022
era de 747 % y este afio, en el mismo mes, es de 2.96 %, segiin
muestran los datos del Consejo Monetario.

En la economia hondurefia, las tasas de interés también se
muestran estables, con una variaciéon que no supera un punto,
pues la activa nominal pas6 de 14.95 % en marzo del afio pasado
a 14.21 % en febrero 2023, la mas alta del istmo. En la tasa real
activa incluso tuvo una reduccion: pasé de 747 % en marzo
2022 a 4.01 % en 2023.

De todos los paises de la region es Costa Rica ha tenido la
mayor variacion al alza pues tiene un aumento de casi 4 puntos
en un afio. Su tasa nominal activa pasd de 9.53 % en marzo 2022

“Sibien el aumento de las tasas locales
sera constante, esperamos que tengaun
rittmo moderado, ya que la competencia
entre bancos limita en ciertamedida su
capacidad de trasladar el incremento en
las tasas de depdésitos hacialas tasas de
préstamos”.

ROLANDO MARTINEZ, director senior de Fitch Ratings
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Tasas de interés de Centroameérica

Costa Rica es la que mas ha aumentado sus tasas mientras que en
El Salvador se encuentran estables
(Tasas de interés nominal y real activas en moneda local)
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“Depende mas sobre la demanda y oferta
delosrecursos financieros y lo que se ha
A | visto es que dependiendo de los sectores
: ha habido una ligera presion, perono con
‘ las magnitudes monetarias que se
| 4 pensaban”
[ CARLOS MORALES, director analista de calificacion primaria de
‘ Fitch Ratings

a 13.02 % en marzo de este aflo. Y su tasa real activa saltd casi
5 puntos pasando de 3.45 % a 8.24 % en el mismo periodo.
Mientras que en Nicaragua han tenido una variaciéon mixta.
La nominal activa lleg6 a 10.17 % en enero de este afio, pero la
tasa real activa tuvo muestra nimero negativo de -0.68 %.

Suficiente liquidez

Rolando Martinez, director senior de Fitch Ratings también
coincide con Morales en que las variaciones no son sig-
nificativas. “Las tasas de interés en los paises de Centroamérica
empezaron a subir en 2022, aunque de forma rezagada respecto
al alza de las tasas de interés en EUA, debido a la abundante
liquidez que habia en los mercados locales pues los depdsitos
crecieron mucho durante la pandemia”.

Segtin Martinez, para este afio se espera que las tasas de interés
continiien aumentando en todos los paises de la region, tanto de
préstamos como de depdsitos, debido a que las tasas in-
ternacionales continuaran incrementandose un poco mas, para
luego estabilizarse en el segundo semestre de 2023.

® Para este afio se espera que las tasas de interés con-
tinlen aumentando levemente en todos los paises de
la region, tanto de préstamos como de depdsitos.

El Economista Mayo - Junio 2023 ¢ 11



® Guatemala estd ampliando su oferta financiera digital al autorizar un banco cien por ciento digital como Nexa. El mercado de seguros también quiere digitalizarse.

Los servicios

financieros apuestan a
la reconversion digital

La complejay tardada gestion
tradicional parala contrata-
ciony atencion de productosy
servicios en el sector financie-
rohaencontradolasolucion
con undispositivo enla palma
delamano.

os servicios financieros en
linea siguen fortaleciéndo-
se a medida que la oferta se
diversifica. El primer neo-
banco (banco totalmente
digital) abri6 este afio en el sector
bancario guatemalteco, mientras que las
casas aseguradoras, se estan enfocando
en atraer clientes por medio de la

contratacion virtual. De igual manera, las microfinanzas van
por esa linea, con la finalidad de tener una mayor cobertura de
sus servicios.

La normativa que rige el mercado financiero en Guatemala,
va alineada con los estandares internacionales y las practicas
regulatorias de supervision, lo cual dota a las autoridades de
herramientas actualizadas para la modernizacion del sistema
financiero. Es por eso que la apertura de Nexa Banco, un banco
completamente digital es un buen avance en el pais, segin la
Superintendencia de Bancos.

La Junta Monetaria de esta institucion autorizo la operacion
de esta empresa financiera que inicié con $20 millones de
capital y que esta enfocada principalmente en atender a una
nueva generacion (millenials, centenials y nativos digitales) que
estd revolucionando la banca tradicional y facilitando la forma
en la que los clientes manejan su dinero.

La aplicacion financiera se puede descargar ya sea en
Apple Store o GooglePlay y en solo tres minutos, el usuario
tiene la facilidad de abrir una cuenta bancaria con un
smartphone, desde cualquier punto geografico que cuente

EL ECONOMISTA/ARCHIVO
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con seflal de Internet, indica Juan
Gabriel Aguirre, Chief Innovation Of-
ficer de Nexa Banco.

Inicialmente, el banco digital operara
en Guatemala con servicios de cuenta
bancaria de ahorro, retiro en cajeros 5B
sin tarjeta, transferencias mas faciles y
rapidas a todos los bancos asi como
apertura de segundas cuentas y pago de
servicios.

Este es el primer neobanco que opera
en Centroamérica. Inicialmente los
bancos digitales empezaron a operar en
paises europeos y en Latinoamérica se
abrieron camino unos como Klar en
México, Tenpo en Chile, Uala en Ar-
gentina y, Nubank y Neodn en Brasil,
detalla Aguirre.

Seguros digitales

En el caso de la industria aseguradora,
las prioridades de los consumidores
estan evolucionando, dando paso a nue-
vas propuestas de valor, que permiten a
estas empresas competir mas alla del
precio, segun sefala un estudio de la
firma EY.

“Es inevitable el avance de las tec-
nologias digitales, lo cual pone al sector
de seguros, tradicionalmente lento,
comparado con las otras industrias, bajo
mayor presion que nunca”, subraya Ni-
noska Uzcategui, gerente senior del area
de consultoria de EY.

Eso es algo que las empresas ase-
guradoras en Guatemala no estan de-
jando pasar por alto. Por ejemplo, re-
cientemente Seguros G&T integrd a su
portafolio la app de YAP, un nuevo
servicio que, aparte de adquirirse por
medio de una plataforma digital, es el
primero que ofrece un seguro auto-
movilistico de pago por kildmetro.

Ideal para los usuarios que utilizan
su vehiculo eventualmente, o no re-
corren largas distancias, cuenta con una
pdliza completa que incluye dafios al
auto y a terceros, robo o pérdidas to-
tales, con asistencia garantizada de grua,
asesoria legal ilimitada y asistencia vir-
tual en dafios menores 24/7, afirma
Christian Nolck, gerente general de Se-
guros G&T.

En diciembre pasado, la agencia
Fitch Ratings, en reporte de las pers-

- pectivas 2023 para
el sector asegura-
dor, indicé que este
mercado en Guate-

milloneseselca- mala es el unico
pital inicial que- que tiene una ca-

Nexa tuvo que lificacion de
presentarparaini- mejorando”. )
ciar operaciones. En la mayoria de

paises latinoameri-

canos, esta evalua-

cion es de, “neutral”
Tasadeinterésen conunentorno ope-
depoésitosofrece  rativo “estable”.
Nexa a clientes. El pais refleja,

ademas, la tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB), mas fuerte de Centroamérica en
2023, lo cual es favorable para el sector
pues esas buenas condiciones podrian
traducirse en un crecimiento en primas,
sefala la calificadora.

Microfinanzas Tech

El sector de las microfinanzas también
estd haciendo lo propio. Tal es el caso de
la Fundaciéon para el Desarrollo Em-
presarial y Agricola (Fundea), una or-
ganizacion con mas de 31 afios de creada
y especializada en facilitar finanzas de
impacto. Esta anuncio la conformacion
del Grupo Corporativo Fundea y tam-
bién hizo el lanzamiento de su apli-
cacion Rapifundea, para agricultores y
empresarios de la micro y pequefia
empresa de Guatemala.

Esta app permite a los usuarios,
solicitar un préstamo y obtener la
autorizacion en minutos; recibir ca-
pacitaciones, educacién financiera y
formacion empresarial, informarse de
bolsa de precios para cultivos agri-
colas, alertas climaticas y noticias
relacionadas.

“Cada beneficio, herramienta y fun-
cion que tiene Rapifundea, fue pensada
en cubrir las necesidades de los clientes
rurales y agricolas”,
comparte Edwin San-
chez, director de ries-
go y tecnologia de
Fundea.

Esta organizacion,
ahora constituida en
Grupo Corporativo, se

especializa en atender a empresarios en
los sectores de agricultura, tecnologia
agricola, vivienda, inversiones, comercio
electrénico entre otros. “Ofrece pro-
ductos financieros y no financieros in-
novadores, comprometidos a continuar
generando finanzas de triple impacto en
lo financiero, social y ambiental”, dice
Hugo Villavicencio, presidente del con-
sejo directivo.

El grupo corporativo que integra
Fundea Microfinanzas es: Alcance Real,
especializada en la cobranza de carteras
de microfinanzas y de consumo a nivel
nacional y Fidisa, que realiza inver-
siones de impacto orientadas a pe-
quefias y medianas empresas que ten-
gan modelos de negocio con potencial
de crecimiento y expansion.

Ademas, incluye a Fundea Lab, cu-
yo proposito es la innovacién y ge-
neracion de conocimiento orientado al
desarrollo de empresas en etapas tem-
pranas; asi como, Tarcresa, la cual
brinda servicio de tarjeta de crédito
MasterCard, en formato digital para
diferentes segmentos de clientes.
También incluye a las entidades Im-
pulsa, Fundeleasing y, Fundea Finan-
cial Services, que son las encargadas de
apoyar el financiamiento en otros seg-
mentos y comercializacion de los pro-
ductos de clientes de la corporacion.

Al cierre del 2022, Fundea brindd
soluciones financieras y servicios de
desarrollo empresarial a mas de 29,800
clientes, con cobertura en 46 agencias y
2 puntos de servicios que facilitan co-
bertura en 14 departamentos y 226
municipios. La cartera de préstamos
actual es de 426 millones de quetzales
(unos $55 millones), con un crecimiento
interanual del 20 %.

Cuenta con mas de 480 colabora-
dores directos, en el impulso, desarrollo,
facilitacion de tecnologia agricola y
transformacién digital.

“Es inevitable el avance delas
tecnologias digitales, lo cual pone al
sector,fle seguros bajo mayor presion que

NINOSKA UZCATEGUI, gerente senior de consultoriade EY
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ENRIQUE CANAHUI

Bancos se enfocan
en lainclusion
financiera
fronteriza

Banco Hipotecario de El Salva-
dor y Banco delos Trabajadores
de Guatemala, firman alianza
parallevar conjuntamente ser-
vicios financieros en fronteras.

a ausencia de bancariza-

cién del comercio fronte-

rizo entre Guatemala y El

Salvador, con el consi-

guiente riesgo que corren
las operaciones de negocio en esos
puntos de alto movimiento comercial,
ha incidido en que el guatemalteco
Banco de los Trabajadores (Bantrab), y
el salvadoreiio Banco Hipotecario
(BH), establezcan una alianza estra-
tégica de cooperacion.

Cuando los viajeros llegan a la fron-
tera de Guatemala con El Salvador, lo
primero que se observa es una fuerte
presencia de personas que ofrecen cam-
bio de moneda, a tasas discrecionales
que, no siempre son las mas conve-
nientes para los interesados. Imple-
mentar herramientas financieras para
que ese comercio sea mucho mas agil y
seguro, con atencion directa tanto a
guatemaltecos como salvadorefios, es
uno de los propdsitos de la alianza.

La idea es compartir experiencias y
reforzar una amplia cobertura para los
usuarios de ambas entidades bancarias.
Las dos instituciones han unido la ex-

periencia que conjuntamente suman 145 afios, enfocados en el
otorgamiento de créditos al consumo, atencion a las pequenas y
medianas empresas y a la mujer, para contribuir de esta manera,
a la inclusion financiera y bienestar integral de la poblacion,
dice Celina Padilla, presidenta del BH.

Uno de los beneficios para los clientes de ambas ins-
tituciones bancarias, por ejemplo, es que no necesitan llevar
todo el efectivo. Los clientes de ambos bancos pueden contar

con tarjetas de débito conjunto, para de-
- positar o retirar efectivo tanto en Gua-
temala como en El Salvador en cualquiera
de las agencias de ambas entidades, explica
Jorge Mondal, presidente de junta directiva

millones suma- del Grupo Bantrab.

ban los activos del En ese marco del convenio, estan ha-

Banco Hiptecario bilitando diferentes productos de ser-

adiciembrede vicios en tramites de paso en frontera,

2022. como el establecimiento institucional del
tipo de cambio de moneda, acorde a las
directrices de los bancos centrales y que
no sea a discrecion del cambista en el

fueronlosactivos punto fronterizo.

del Bantrab el aiio Inclusién financiera, innovacién tecno-

pasado,segiinda- ldgica, apertura de agencias en las fron-

tos oficiales. teras; ademas de poder llegar a la poblacion

que no esta bancarizada y atraer a otros
clientes del sistema financiero de ambos paises, son parte de los
objetivos de los bancos.

“Queremos convertirnos en un agente para la facilitacion de
pagos y la atraccion de inversiones a Guatemala. Estamos
convencidos que este esfuerzo contribuira a que mas gua-
temaltecos y salvadorefios puedan hacer mas negocios”, indica
Mondal.

Otrasalianzas
El presidente del Bantrab, comparte que, en ese tipo de alianzas,
las planea llevar a cabo pronto con instituciones bancarias de
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® Jorge Mondal, presidente del Grupo Bantrab y Celina Padilla, presidenta del Banco Hipotecario, firmaron el convenio.

Belice y México. Ademas, esta en gestion
una alianza con un banco estadou-
nidense, la cual le permitira a los gua-
temaltecos residentes en ese pais, abrir
cuentas directamente y poder guardar
su dinero en esa entidad bancaria y no
tenerlo en sus domicilios.

De igual manera, las remesas que
envian no tengan costo, mantengan con-
trol sobre las mismas y puedan invertir
su dinero donde mads les interesa.

De acuerdo con datos del Banco de
Guatemala, las exportaciones hacia El
Salvador ascendieron a $2,051.7 mi-

llones en 2022, mientras que las importaciones representaron
$1,506.1 millones. Asi mismo, en ese afo, el ingreso de
salvadorefios al territorio guatemalteco crecid 238%, segtin
reporte del Instituto Guatemalteco de Turismo.

Por otra parte, el BH, es un banco comercial del Estado,
enfocado en atender a todos los sectores productivos del pais,
Pymes, inclusion financiera, municipalidades y gran empresa.
En el ranking del sistema bancario, ocupa el nimero cinco de
los 14 bancos que integran el sistema financiero. A diciembre
pasado contaba con activos por $1,739 millones.
Mientras que el banco de los Trabajadores (Bantrab) ostentaba
el puesto nimero 6 de 17 entidades que conforman el Ranking
Bancario guatemalteco, con mas de $4,435 millones en activos
al cierre de 2022

“Queremos
convertirnos
enun agente
parala
facilitacion
depagosyla
atracciéonde
inversionesa
Guatemala”.
JORGE MONDAL,
presidente de junta
directiva del Grupo
Bantrab.
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® L as companias de criptomonedas intentaron capturar un mercado mds amplio de inversores minoristas a través de lucrativos acuerdos de patrocinio.

Muchos perdieron la
fe en criptomonedas

bancos amigables
con las cripto que-
braron en marzo.

En Estados Unidos, lafascina-
cion por las criptomonedas ha
idomenguando, sobre todo en
ciertas minorias, después que
se vieran afectados por su
volatilidad.

n desarrollador de sof-
tware invirti6 sus aho-
rros en criptomonedas
en dos ocasiones y los
perdié por completo. Pe-
ro aun las promueve entre la comunidad
negra de Estados Unidos y le gustaria
volver a invertir en ellas. Un univer-
sitario recién graduado y una madre
soltera incursionan con esperanza en
bitcoin después de asistir a un taller de
criptomonedas patrocinado por el ra-
pero Jay-Z en el complejo de viviendas
publicas donde creci6 el astro del
hip-hop. Pero una exejecutiva de una
casa de cambio de criptomonedas se

siente desilusionada por la falsa promesa de que estos activos
ayudarian a su familia en la region etiope de Tigray, devastada
por la guerra.

Todos se sintieron atraidos a la idea de las criptomonedas
como una ruta hacia la creacion de riqueza fuera de los sistemas
financieros tradicionales, que tienen una larga historia de
discriminacion racial e indiferencia hacia las necesidades de las
comunidades de bajos ingresos. Pero el colapso de las crip-
tomonedas a lo largo del dltimo afio ha asestado un golpe a esa
narrativa, alimentando un debate entre quienes aiin creen en su
futuro y los escépticos, que dicen que la publicidad engafiosa y
el bombo publicitario azuzado por celebridades han atraido a
personas vulnerables a una clase de activos riesgosos y que no
han demostrado su valor.

La bancarrota en marzo de dos bancos amigables con las
criptomonedas —Silvergate Capital Corp. y Signature Bank—
complica el panorama. Su fracaso fue un revés para las
empresas de criptomonedas, que dependian de los bancos para
convertir las monedas digitales en ddlares estadounidenses. No
obstante, la crisis apuntalé a bitcdin, la moneda digital mas
antigua y popular, al reforzar la desconfianza en el sistema
bancario, algo que en un principio ayudé al ascenso de las
criptomonedas.

Mariela Regalado, de 33 aflos, y Jimmy Bario, de 22, vecinos
del complejo habitacional Marcy Houses en Brooklyn, co-
menzaron a comprar $20 o $30 de bitcéin mas o menos cada
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Centro Financiero de Banco Atléntida en El Salvador. Foto de cortesia.

BANCO ATLANTIDA

APUESTA PORCONSOLIDARLA
FACTURACION ELECTRONICA
ENELSALVADOR

A través de una alianza estratégica con FactuRed, el banco se ha
convertido en un pionero en ofrecer al gremio empresarial una
solucion para que puedan dinamizar sus operaciones financieras.

a facturacion electrdnica se ha convertido en una herramienta esencial para apoyar la

gestion tributaria, el desarrollo sostenible y la transformacion digital de las empresas en

todo el mundo. Al principio, el objetivo de este método era evitar la evasion fiscal y lograr

una mayor transparencia tributaria. Sin embargo, rapidamente fueron visibles los grandes
beneficios que traia consigo esta modalidad de facturacion tanto para las empresas, como para la
sociedad. Por esta razén, se comenzo a utilizar el método a nivel internacional, siendo también,
recientemente, aprobado su uso en el pais.

Banco Atlantida, embajador de la facturacion electrénica en El Salvador

“Desde su fundacion, la compania ha buscado ofrecer permanentemente a sus clientes alternativas
convenientesy agiles que aportan un valor agregado asus operacionesy gestion financiera”, dijo Satl
Alvarez, gerente de negocios de Banco Atlantida. Haciendo honor a su dinamica de trabajo después
que en diciembre de 2022 el Ministerio de Haciendo anunciara la transicion de la nueva manera de
facturar, Banco Atlantida decidié tomar las riendas de esta evolucién del rubro financiero. Esto lo
hizo sellando una alianza con Red Abierta - FactuRed.

El grupo empresarial cuenta con una amplia experiencia en ofrecer soluciones de hardware,
software y telecomunicaciones orientadas al sector financiero. Asi mismo, su trayectoria incluye
una certificacion como proveedores de firma y certificados digitales por las autoridades locales y
de otros gobiernos en la region. Gracias a esto se ha posicionado como un lider en facilitar que una
empresa o negocio de cualquier tamario alcance sin friccion la emision de facturas electronicas. A

Beneficios de la alianza con FactuRed

e Asesoria personalizada

e Automatizacion de controles y procesos

e Acceso a nuevas tecnologias para la emisién de factura electrénica

e Soluciones 6ptimas para la conexién de sistema a sistema que capturarala
informacion y garantizara los protocolos informaticos requeridos por el
ente regulador

e Confidencialidad, integridad, seguridad y transparencia en todo el
proceso

Para Julio Arévalo, CEO de FactuRed, la
empresa ofrece una plataforma digital
completa que incluye una aplicacién web
y mévil para Android y iOS que permite a
los usuarios emitir y enviar facturas desde
cualquier lugar y momento. Esto significa
que los usuarios pueden gestionar

su facturacién desde sus dispositivos
moviles, lo que brinda ventaja para
aquellos que estan en movimiento o que
necesitan realizar tareas de facturacién
fuera de la oficina.

través de esta firma el banco agilizara a nivel macro
la transicion del método.

Entre las bondades que ofrece el nuevo método
de facturar se encuentran: reducciéon de costos
operativos, eliminar la necesidad de almacenar
grandes cantidades de papeleria, ayudar a la
gestién tributaria, reducir los errores de los que
participan en el proceso de facturacién y contribuir
al medioambiente.

“Al adoptar la facturacién electrdnica, las empresas
pueden mejorar la velocidad y precisiéon de sus
procesos, lo que aumenta su productividad y la
experiencia brindada a los clientes. Nosotros
como Banco Atlantida reconocemos también que
esta iniciativa no solo beneficia a las empresas,
sino también al medioambiente y a la sociedad en
general, pues se vera disminuida la deforestacion
y las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la produccidn, transporte y eliminacion
de papel”, mencion6 Carlos Turcios, presidente
ejecutivo de Banco Atlantida El Salvador.

De acuerdo con Saiil Alvarez, la primera fase de
facturacién electrdénica entra en vigor en julio del
presente afio. Esta abarcara a las empresas con altos
volumenes de facturacién y aquellas que deseen
voluntariamente inscribirse en el proceso. Estos dos
grupos desde ya pueden comunicarse con el banco a
través de los respectivos canales de informacién con
el objetivo de que puedan recibir una adecuada guia
para que disfruten de una transicién mas eficiente.

CANALES PARA CONOCER MAS SOBRE
LAFACTURACION ELECTRONICA ENEL SALVADOR

Teléfono: 2223-7676
Correo electrénico: info@bancatlan.sv
Sitio web: https://wwwbancoatlantida.com.sv/

Sail Alvarez, Gerente de Negocios de Banco Atléntida.



CAPITAL
MERCADO

ALTERNATIVO

dos semanas después de asistir el ve-
rano pasado a la “Academia Bitcdin”,
un taller patrocinado por Jay-Z y Jack
Dorsey, cofundador de Block Inc., la
empresa matriz del sistema de pago
movil Cash App.

“No lo veo como algo que me sacara
de Brooklyn y me permitira comprar
una mansion de $2 millones en Texas”,
dijo Regalado, consultora educativa y
madre de un nifio pequefio. “Pero si
sucede, lo apoyo por completo”.

Sélo una pequefa minoria de la
poblacién de Estados Unidos tiene crip-
tomonedas, pero su adopcién aumento
durante la pandemia porque las tasas de
interés bajas hicieron que pedir dinero
prestado e invertir en activos de riesgo
fuera mas atractivo.

Los precios alcanzaron su punto ma-
ximo en 2021, y una constelacion de
aplicaciones, casas de cambio e incluso
maquinas de criptomonedas similares a
los cajeros automaticos hicieron que
comprar monedas digitales fuera facil.

Elgolpe

Pero las desventajas de las criptomo-
nedas quedaron expuestas dramatica-
mente después de que los precios se
desplomaran en 2022, hicieran desa-
parecer millones de doélares en inver-
siones y provocaran una cascada de
quiebras y despidos en casas de cambio
de criptomonedas, prestamistas y otras
empresas.

Ademas de su volatilidad, estas ca-
recen de protecciones como el seguro de
depdsitos, ya que no estan controladas
por ninguna institucion en particular.
En gran medida carente de regulacion,
el sector es susceptible a estafas, pi-
rateria informatica y fraude.

Las criptomonedas se basan en libros
de contabilidad descentralizados —nor-
malmente la asi llamada cadena de
bloques (blockchain, en inglés), un sis-
tema en el que se lleva un registro de
transacciones—, que permiten efectuar
transacciones entre pares sin interme-
diarios como un banco o un gobierno.

EL ECONOMISTA/ARCHIVO

® Un 20 % delos adultos negros, latinos y asiaticos de EUA ha comprado, o usado criptomonedas.

- Eso sigue siendo
atractivo para mu-
chas personas que
enfrentan barreras
dolareseselma-  en las vias tradicio-
yorprecioalcan- nales de creacion de
zado por el bitcéin riqueza, tales como
ennoviembrede la propiedad de vi-
2021. vienda, la educacién
universitaria o el
mercado de valores, dijo Terri Bradford,
especialista en pagos de la Reserva
Federal de Kansas City, que ha es-
tudiado la popularidad de las cripto-
monedas entre inversores negros.

“No parece que mucha gente esté
disuadida de las criptomonedas a pesar
de que hemos observado lo que ha
ocurrido”, dijo Bradford.

Segiin encuestas efectuadas por el
Centro de Investigacién Pew en 2021 y
2022, aproximadamente el 20 % de los
adultos negros, latinos y asiaticos de
Estados Unidos ha comprado, inter-
cambiado o usado criptomonedas, en
comparacion con el 13 % de los adultos
blancos.

La investigacion de Bradford, que
examind datos del Centro de Inves-
tigacion Pew y la Junta de Gober-
nadores del Sistema de la Reserva Fe-
deral, encontré que es mas probable que
los inversores negros posean cripto-

monedas que acciones o fondos de in-
versién, mientras que para los inver-
sionistas blancos es lo contrario.

Mas atractivas

Los partidarios de las criptomonedas
negros y latinos han formado grupos en
redes sociales, escrito libros y orga-
nizado cumbres para promover a los
desarrolladores minoritarios en ese 4m-
bito, y también para defender el po-
tencial de la tecnologia de las cadenas de
bloques para crear sistemas mas equi-
tativos en las finanzas y mas alla.

Pero las compariias de criptomo-
nedas también intentaron capturar un
mercado mas amplio de inversores mi-
noristas a través de lucrativos acuerdos
de patrocinio con celebridades y equi-
pos deportivos, muchos dirigidos di-
rectamente a los consumidores negros y
latinos, y promocionaron las cripto-
monedas como un factor que permitiria
una mayor igualdad econdémica.

Coin Cloud, una empresa que fabrica
cajeros automaticos para criptomone-
dasy que se declard en bancarrota, lanzo
un anuncio en el que el director de cine
Spike Lee ridiculizaba el “dinero viejo”
como “explotador”, “opresivo” y “blan-
co”, y decia que las criptomonedas eran
“positivas” e “inclusivas”.

Tonantzin Carmona, miembro del
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Instituto Brookings que
estudia el impacto de las
criptomonedas en las
comunidades minorita-
rias, dijo que, para los
inversionistas sin expe-
riencia, este tipo de
bombo publicitario de
alto perfil oscurece fa-
cilmente las desventajas
de las criptomonedas.

62 %

Cuando traté de ha-
cer notar estas realida-
des a algunos en la co-
munidad de las cripto-
monedas, fue calificada
como “negativa” por las
publicaciones en redes
sociales que celebraban
alegremente que el has-
htag #eth, de Etiopia,
estaba haciendo que las

Carmona considera que ~hafluctuadoelpreciodelbitcéin  ,o.5onas conocieran la

la mercadotecnia de es-
tas monedas dirigida a
las minorias raciales for-
ma parte de un legado de “inclusion
depredadora” en la tradicion de los
préstamos de dia de pago y las hipotecas
de alto riesgo, servicios riesgosos que
prometen acceso a financiamiento que
de otro modo estaria fuera de su alcance.
“Tendras un grupo marginado, una
comunidad que ha sido excluida his-
toricamente del acceso a productos,
servicios, oportunidades, y de repente
le dicen que tendra acceso a lo que
podria ser algin tipo de alternativa”,
dijo Carmona. “Pero este acceso a
menudo viene con condiciones que
socavan los beneficios o que volveran a
producir inseguridad para estas mis-
mas comunidades”.

Rahwa Berhe comenzé a invertir en
criptomonedas mientras estudiaba pro-
ductos financieros alternativos durante
un programa de maestria en la Uni-
versidad de Washington en Seattle. Ber-
he, que naci6é en Chicago y crecié en
Seattle, trat6 de forjarse una carrera en
criptomonedas, encabezando un equipo
de cotizacion de activos digitales en una
casa de cambio durante cuatro afios,
sOlo para sentirse aislada por ser una
mujer negra.

“Es como si hubieras tomado a
todos los tipos tecnoldgicos y los tipos
financieros y los hubieras juntado. No
sabia donde encajaba yo”, dijo Berhe.
Su desilusién se profundizo cuando las
criptomonedas no pudieron ayudar a
su familia en Tigray durante el con-
flicto alli de 2020 a 2022, pues la falta
de infraestructura y acceso a elec-
tricidad hizo que las transferencias
fueran imposibles.

este aio, rondando entre
$15,000y $31,000.

moneda digital Ether.

Ahora Berhe trabaja
con un laboratorio de
investigacion fundado por la Univer-
sidad de Stanford y la Fundacion Shoah
de la Universidad del Sur de California, y
explora cémo se pueden aplicar he-
rramientas web descentralizadas para
archivar artefactos africanos de interés
cultural o histdrico. En cuanto a las
criptomonedas, ya no quiere saber de
ellas por ahora. “Fue genial hasta que
dejé de serlo”, dijo Berhe.

Los defensores de las criptomonedas
alegan que las comunidades minori-
tarias merecen acceso a una clase de
activos potencialmente lucrativos que
no va a desaparecer. Muchos creen que
otro auge es inevitable y comparan el
colapso del afio pasado con la caida de
las empresas puntocom de la década de
2000, que lejos de ser la muerte de la
industria tecnoldgica, sélo elimind a los
malos actores y reforzé a los ganadores
como Amazon.

Andre Mego, gerente de programas
de la Academia Bitcdin, dijo que las
criptomonedas son una manera acce-
sible de ensefiar educacion financiera a
una comunidad en la que a muchos les
parece que conceptos como la inversion
para la creacion de riqueza son abs-
tractos y estan fuera de su alcance.

Al final del taller de verano, los
participantes recibieron un regalo de
$1,000 en bitcdin cada
uno, la mayoria de
ellos a través de Cash
App, que lanz6 el co-
mercio de bitcoins en

lidad, eso genera motivacién. Porque
cualquiera que esté sopesando invertir
podria pensar: ‘Eso es algo grande en el
futuro. Eso es algo para lo que tengo
que ahorrar mucho dinero. No sé€ si se
me permite hacer esto. {Soy siquiera
parte de esta conversacién?”, mani-
festd Mego.

Bario reveld que el taller de la Aca-
demia Bitcdin en el complejo Marcy
Houses fue su primera introduccion
significativa a las finanzas personales,
aunque la primavera pasada se gradu6
de la Universidad Lafayette con un
titulo en economia. Al crecer, dijo, in-
vertir no era una posibilidad realista
para su familia, que dependia de los
ingresos de su padre, el cual era un
taxista en Honduras.

“Siempre pensaba: tan pronto como
recibas tu dinero, es hora de gastarlo, en
cuanto recibas ese cheque de tu salario
el viernes”, agregd Bario, que ahora
trabaja como entrenador de futbol.

Omid Malekan, que imparte un curso
sobre blockchain y criptomonedas en la
Escuela de Negocios de Columbia, dijo
que espera que el desplome mas re-
ciente le sirva de desengafio a las per-
sonas que tienen la idea de que las
criptomonedas son una via confiable
para enriquecerse rapidamente. Pero
Malekan indicé también que el sector de
las criptomonedas necesita mas diver-
sidad, no menos, y que se debe alentar a
los jovenes negros y latinos a estudiar
carreras para el desarrollo de una tec-
nologia que él cree que sera el futuro de
las finanzas.

“Las personas que se sienten atraidas
a las criptomonedas por la forma en que
funciona la tecnologia y por la promesa
de un sistema financiero mas global y
accesible, en el caso de esas personas se
requiere algo mas para ahuyentarlas que
la simple caida de precios”, declar
Malekan.

“No lo veo como algo que me sacarade
Brooklyn y me permitira comprar una
mansion de $2 millones en Texas... Pero si

2018. sucede, lo apoyo por completo”.

“Cuando  habla-
mos sobre accesibi-

MARIELA REGALADO, inversora cripto
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EL RETO EN LA
REGION ES CREAR

EMPLEOS
DE CALIDAD

Centroameérica logré recuperar la generacion de
empleo a niveles pre pandemia, pero muchos
de ellos redujeron beneficios o se crearon en el
sector informal. En 2023, el reto de las empresas
es crear mas y mejores puestos de trabajo, que
eleven la productividad y la dirijan hacia un
crecimiento econoémico sostenido.

KAREN MOLINA
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Tasa de empleo en Centroameérica

Este porcentaje se refiere al nimero de
personas en edad de trabajar.

costa Rica [ 54.4%
El Salvador _ 56.6 %
Guatemala _ 57.2%
Honduras _ 58.8 %
Panam: [ 60.2 %

Nicarague [N 62.4 %
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Tasa de desempleo en Centroamérica

Costa Rica tiene el mas elevado
porcentaje de desempleo.

Guatemala - 2.2%
El Salvador - 4.3 %
Nicaragua _ 52%
Panama _ 10.3%
Honduras _ 10.7%
Costa Rica _ 151%
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Fuente: OIT/ Actualizado enero 2023

ras la paulatina recuperacion eco-
nomica a nivel mundial, los paises de
la regién centroamericana lograron
recuperar los niveles de empleo per-
didos durante la pandemia de 2020.

El mas reciente informe de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) denominado
“Perspectivas Sociales y del Empleo en el Mundo:
Tendencias 2023” indica que la creacion de empleo
formal se ha recuperado totalmente después de la
crisis sanitaria.

En El Salvador, a finales de 2022, se habia
recuperado 59,000 empleos formales, Nicaragua
recuper6 40,000 y Costa Rica recuperd otros
44,000 puestos de trabajo, segin el observatorio
laboral del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), que recoge los datos oficiales de cada pais.

Sin embargo, “mas alla del déficit de empleo, la
calidad de los puestos de trabajo sigue siendo una
preocupacién fundamental”, para la OIT.

Pese a que las cifras han vuelto a los niveles pre
pandemia, muchos de estos puestos de trabajo se
crearon en condiciones desfavorables, con menos
horas de trabajo o sin prestaciones laborales.

Para finales de 2022, la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), indicaba que la mayoria
de empleos que se recuperaron en América Latina
estaban en condicion de informalidad.

“A lo largo de 2022 se ralentizo el crecimiento
del empleo y, ante las perspectivas econémicas cada
vez mas inciertas, las empresas generalmente cu-
brieron su demanda adicional de factor trabajo
ajustando las horas en lugar de contratar a mas
trabajadores formales”, sefiala el informe.

La calidad de los empleos es ahora uno de los
mayores retos para las empresas que buscan una
mayor eficiencia de sus recursos y quieren un
crecimiento sostenido, sobre todo este 2023, cuan-
do las condiciones externas de inflacion y alzas en

Infografia de EL ECONOMISTA/Agustin Palacios

las tasas de interés generan incertidumbre.

La Comisién Econdmica para América Latinay “Enlos
el Caribe (CEPAL), ha proyectado que la economia  Proxiimos
Centroamérica solo crecerd 2.0 % , una reduccién  Qios, el
significativa respecto al 3.5 % que se creia en crecimiento
2022. del empleo se

Este “frenazo” anunciado por este y otros estancara,
organismos también impactaria en la creacién de SEramas
nuevos empleos, que avanza a paso lento en la  dificil encon-
region. trar un puesto

detrabajode

Agentes externos calidadyes
La elevada inflacién en Estados Unidos y sus probable que
consecuentes medidas de aumento en las tasas de disminuyan
interés para intentar controlarla, han detenido los ingresos
inversiones de capital y la expansion de grandes reales”.
compaiiias de este pais por temor a una recesion.  INFORME OIT

Se prevé que en 2023 el desempleo mundial
aumente ligeramente en unos 3 millones de de-
sempleados. “Ha surgido

La OIT ha instado a las empresas a hacer emntodoel
contrataciones equitativas y a ofrecer puestos de  Imumdo un
trabajo de calidad y en el que las nuevas tecnologias ~ €ntorno de
ayuden a crear y promover empleo de una manera  elevaday
eficaz, frente a los nuevos retos que conlleva la rsistente
realidad actual. incertidumbre,

“La forma mas eficaz de lograrlo es propor- ¢uiecontraela
cionar empleo de calidad para que las personas inversion

puedan subsistir por si mismas y forjar su propio
futuro, en consonancia con el Objetivo de De-
sarrollo Sostenible 8 sobre “trabajo decente para

todos”, sefial6 el director general de la OIT, Gilbert pequenasy
F. Houngbo, durante su intervencién en el discurso  Imedianas
conmemorativo del 1 de mayo, declarado Dia del empresas”.
Trabajo a nivel mundial. INFORME OIT

Y en este contexto retador, se presenta en esta
edicion a algunas de las empresas que estan
generando mas empleo de calidad para la poblacion
centroamericana. ®

El Economista

Mayo - Junio 2023 ¢ 21



PORTADA
MOTORES

KAREN MOLINA

iy

“Siselogra
crear empleo
productivo se
puede
reducir la
presiondela
migracién al
exterioryla
economia
puede crecer
amayor tasa.”

economista

Empleos

crecenlento

en El Salvador

Elsector comercio, restaurante
y hoteles es el que mas ha gene-
rado puestos de trabajo en el tl-
timo aiio.

a generacion de empleo en
El Salvador avanza a paso
lento.

De acuerdo a los datos
oficiales del Instituto Sal-
vadorefio del Seguro Social (ISSS) que
reporta los empleos del sector formal, a
febrero de 2023 el numero de em-
pleados cotizantes fue de 943,219, una
cifra 3 % superior a los 915,389 co-
tizantes reportados en febrero de
2022.

Los comercios, restaurantes, hoteles
y la construccién son los sectores eco-
nomicos en los que mas se han creado
trabajo en el ultimo afio.

Ademas, la tasa de desempleo se
redujo 1.3 % en 2022, segin el informe
preliminar de la Encuesta de Hogares de
Propdsitos Multiples (EHPM 2022),
elaborado por la Oficina Nacional de
Censos (ONEC). En 2021 esta tasa de
desempleo fue de 6.3 % y para 2022
seria de 5 %.

Segtn datos de la OIT, en la region
centroamericana, El Salvador tiene una
de las tasas de desempleo mas bajas
(4.3% ) siendo otras naciones como
Honduras y Costa Rica las que tienen un
mayor porcentaje (10.7 % y 151 %
respectivamente).

Sin embargo, el numero de puestos de trabajo sigue siendo
bajo para los mas de 50,000 jévenes que se suman anualmente
a la bisqueda de un trabajo.

Ademads, economistas aseguran que la reduccion en la tasa de
desempleo no es significativa porque la mayoria de los ocupados
se encuentra en el sector informal.

De hecho, el subempleo, que incluye trabajos con menos
horas laborales y con salarios por debajo del minimo, también
subiod en este mercado. Los datos de la EHPM 2022 muestran
que este indicador se ubica en el nivel mas alto de los tltimos 26
afos, superando el 5%.

Ademas, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos (OCDE) afirmé en su mas

- reciente estudio que el 60 % de los empleos
en El Salvador son de bajo valor afadido, es

800 ooo decir que son actividades productivas que
’ no generan altos ingresos y que, por tanto,

empleosnecesita |imjtan e] crecimiento econémico y com-
generarElSalva-  ctitividad del pais.

dor cada afio para El economista salvadorefio Otto Boris
absorber la de- Rodriguez sefiala la baja Inversién Ex-
manda laboral

tranjera Directa (IED) como parte del
problema en la generacion de empleos.

Seglin afirma, en 2022 el flujo de Inversién Extranjera
Directa fue negativo en $99.1 millones y en el que el sector
industrial ha sido uno de los mas afectados. “Va a costar
reactivar la economia y generar empleo en 2023, afirmo.

De acuerdo con el especialista, en El Salvador se necesitan
alrededor de 80,000 empleos cada afio para lograr un cre-
cimiento econdmico.

“Si se logra crear empleos productivos (sector privado) se
puede reducir la presion de la migracion al exterior. Y la
economia puede crecer a mayor tasa”, sefialo.

Sector textil, mermado por lademanda
El sector textil es de uno de los rubros que mas ha visto
mermada su actividad industrial, tras una recomposicion de la
demanda de sus productos en Estados Unidos.

La Camara de la Industria Textil, Confeccion y Zonas
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® Aungue el desempleo ha bajado, los datos de la EHPM 2022 muestran que el subempleo se ubica en el nivel mas alto de los Ultimos 26 afos, superando el 5%.

Trabajadores cotizantes al ISSS

El nimero ha crecido después de la pandemia.
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Fuente: Observatorio laboral BID con datos de ISSS

Francas (Camtex) atribuye una reduc-
cion de esta demanda al exceso de
inventario, un incremento en el precio
de los comodities y las altas tasas de
inflacion.

Segun el ultimo balance de la gre-
mial, este rubro dio empleo a un total de
76,152 personas el afio pasado, pero a
febrero de este 2023 ese nimero fue de
73,716; eso significaria una pérdida de
2,436 empleos.

Esta caida en el indicador, se dio por
algunos cierres como el caso de Fruit of
the Loom, una de las mayores empresas
textileras que operan en este pais, que

tuvo que cerrar una de sus plantas de
produccion y prescindir de al menos
800 trabajadores desde octubre de 2022
debido a que la empresa recibié menos
pedidos.

Inversion pesealaadversidad
Pese a que el entorno econémico pre-
senta incertidumbre este 2023, grandes
empresas en El Salvador siguen apos-
tandole a aumentar su fuerza laboral.
En esta edicién se presenta el perfil
de 4 grandes companias que son con-
sideradas las mayores empleadoras en
su rubro. HanesBrands, en el drea textil,

Infografia de EL ECONOMISTA/Agustin Palacios

Super Selectos en el sector comercio;
Teleperformance, en el sector servicios
y Ternova, en el area industrial; todas
mantienen altos niveles de contratacion
con lo que contribuyen a mejorar un
mercado laboral atin que sigue en de-
sarrollo en El Salvador.

Sus apuestas van dirigidas a mejorar
la calidad del trabajo de cada cola-
borador por medio de una constante
formacion técnica y de habilidades blan-
das, que les permitan mantenerse den-
tro de un mercado laboral formal, que
les garantice salarios justos y beneficios
sociales. ®
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Ternova crea
empleos para
el futur

La compaiiia cuenta actualmen-
tecon 1,806 colaboradoresrepar-
tidosentodalaregiony Vietnam,
donde también tiene operacio-
nes. Sus programas enfocados en
lainnovacién e inclusion laboral
estan llevando a esta compariia
hacia el futuro laboral.

ernova no ha esperado a
que el mundo laboral se
transforme. Desde hace
varios afios, la compaiiia
especializada en empaque
flexible y produccion de materias pri-
mas, comenzd un cambio enfocado en

los negocios del futuro basados en una nueva filosofia de trabajo
centrada en sus colaboradores, sus clientes y consumidores.

Su nuevo modelo, denominado “Business to Human” esta
potenciando todas las capacidades de sus colaboradores, am-
pliando sus horizontes y llevandolos a un nivel de innovacién
que demanda la industria del futuro.

Rodrigo Tona, CEO de esta compaiiia, reconoce el alto valor
que Ternova estd imprimiendo en el mercado laboral sal-
vadoreno, que cada vez demanda mas empleos de calidad, mas
innovacion y una mayor inclusion.

“Uno de nuestros valores es potenciar a las personas. Por
tanto, en Ternova estamos invirtiendo y enfocando todas
nuestras acciones en crear una organizacion diversa, equitativa
e inclusiva”, afirma el empresario.

Conocida anteriormente como Termoencogibles, Ternova
cambio su estrategia en junio de 2021 para dar paso a un plan
integral de trabajo en el que se reforzaron las acciones de
reclutamiento, se abrieron mas oportunidades a las mujeres en
una actividad laboral usualmente ligada a los hombres y
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“Uno de nuestros valores
es potenciar alas
personas. Por tanto, en
Ternova estamos
invirtiendo y enfocando
todas nuestras acciones
en crear una
organizaciéon diversa,
equitativa e inclusiva.”
RODRIGO TONA, CEO Termova

también crearon puestos de trabajo para
personas con discapacidads.

A la fecha, Ternova cuenta con 1,806
colaboradores de los cuales 1,621 estan
en El Salvador y el resto estan repartidos
en Honduras, Guatemala, Nicaragua y
Costa Rica. Todo el personal laboral en
cinco plantas productivas y nueve ofi-
cinas comerciales.

Ademas cuentan con 145 colabo-
radores mas que se encuentran en Viet-
nam, donde Ternova tiene una planta de
produccion.

“Al centrarnos en los elementos clave
para la promocion de la igualdad de
género en el lugar de trabajo, en el
mercado y en la comunidad, estamos
gestionando un buen negocio”, sostiene
Tona.

Innovacion

Una de sus principales estrategias de cara
al futuro fue la inauguracién de IN-
novaLab, un laboratorio de innovacién y
emprendimiento tecnoldgico regional
que tiene como proposito crear una
plataforma de crecimiento econdémico
conectado con la industria y la empresa
tecnoldgica emergente, la academia, el
gobierno y el capital de inversion.

Este laboratorio es el lugar donde
surgen grandes ideas no solo para Ter-
nova, sino también, para el fortale-
cimiento empresarial de mas de 20
micro, pequefias y medianas empresas y
otras 10 startups que a su vez generan
empleos del futuro, vinculados a la
industria 4.0.

El laboratorio, que funciona en las
instalaciones de Ternova, fue inaugu-
rado en 2020 en alianza con USAID y la
Asociacion Salvadorena de Industriales
(ASI) para hacer crecer proyectos de

Maximos galardones a su
trayectoria

@ En 2018 lacompaiiia recibié la Palmade Oro, €l maximo reconoci-
miento gremial del pais entregado por la Camara de Co-
mercio e Industria de El Salvador. Un afio después obtuvo el
galardén como mayor exportador nacional del afo, otorgado por la
Corporacién Nacional de Exportadores (Coexport).

desarrollo de negocios de alto valor.

Otro de sus pilares de desarrollo humano es Recicla 503, una
iniciativa que naci6 en 2019 y con la cual han acercado el
proceso de reciclaje a la poblacién y con ello también se ha
logrado generar empleo dentro de la economia circular.

Este proyecto, también gestionado y financiado por USAID
y liderado por la Fundaciéon Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS) ha generado 1,634 empleos, recoleccion de
16,864.56 toneladas de material reciclable y $5.0 millones en
ventas de los centros de acopio y recolectores base.

Tona explicd que estan por replicar esta iniciativa en el
proyecto Recicla Centroamérica, esta vez de la mano de la
agencia de cooperaciéon alemana GIZ, en el marco de su
proyecto Caribe Circular. “Iniciamos con Guatemala, El Sal-
vador, Honduras, Costa Rica y Republica Dominicana”, dice.

Ternova también esta contribuyendo a un mercado laboral
de calidad a través de su alianza con FUNDEPLAST, ASI-
PLASTIC, e INSAFORP, instituciones con las cuales estan
formando a jovenes en la industria del plastico que luego
forman parte de su planilla de colaboradores.

Después de un promedio de 12 a 15 meses de formacion, los
participantes tienen la oportunidad de entrar a Ternova con
plazas en sus areas formativas; para muchos, Ternova es su
primer empleo. Actualmente, tienen 63 colaboradores activos
graduados de Fundeplast.

La compafila también esta abriendo nuevas oportu-
nidades de trabajo para personas con discapacidad y para ello
disefid una curricula para formar a 30 personas en sus areas
de produccion. @
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Colaboradores,
tiene la compaiiia
solo en El Salva-
dor. Tiene otros
masenC.A.y
Vietnam.
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“Nos encon-
tramos enun
proceso de
consolidacion
dela
operacion,
haciendo mas
inversiones
en tecnologia
y nuestras
capacidades
de contrata-
cionse
adecuanala
demanda”.
LAURO PESQUEIRA,
director de
Operaciones de

El Salvador

HanesBrands: el mayor
empleador de El Salvador

En El Salvador generamasde
8,000 empleos directos y otros
5,100 empleos masentodala
region.

n 1992, El Salvador se vol-
vié nuevamente atractivo
para empresas de diferen-
tes sectores econdmicos;
HanesBrands, una empresa
textilera estadounidense con presencia
en 32 mercados, escogio al pais, para
instalar su primera planta de produc-
cion en San Juan Opico, en el de-
partamento de La Libertad, misma en la
que emple6 a los primeros 144 tra-
bajadores salvadorenos.

Pasados 30 afios, la compania se
considera, hoy dia, como la mayor em-
pleadora del pais, con una planilla de
8,526 empleos que operan en 6 plantas
de produccién desde donde se elaboran
camisetas, calcetines y ropa que luego se
exportan a todo el mundo.

Actualmente El Salvador alberga la
Gnica operacion de la compania de
tefiido de prendas en el mundo, asi
como la manufacturera de calcetines
mas grande, capaz de producir 600,000
docenas de pares por semana.

Multiplicados por 3
Pero los empleados en planilla son solo
una parte de la dinamizacion laboral que
la empresa ha logrado en El Salvador.
Lauro Pesqueira, director de Ope-
raciones en el pais, asegura que por cada
empleo formal que HanesBrands ha
generado, se crean entre 2 y 3 empleos
indirectos, que forman parte del en-
cadenamiento productivo en el que es-
tan involucrados proveedores locales de
materias primas, materiales de uso ge-
neral, empaques y diversos servicios.
“Somos el mayor empleador del pais,
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® |La empresa textil comenzo sus operaciones con apenas 144 empleados.
Ahora da empleo a mas de 8000 salvadorenos.

nuestra empresa representa el 11 % del empleo del sector textil
y confeccidn”, afirmo el ejecutivo.

Esta empresa, considerada también la mayor exportadora
del pais, estima que genera aproximadamente 21,000 entre
directos e indirectos.

Desde su llegada a El Salvador, HanesBrands ha invertido
mas de $640 millones con los que ha ampliado su capacidad
instalada, construido infraestructura moderna e innovadora de

cara a la conservacion del medio ambiente y
- capacitando a su recurso humano.

Y ahora también est4 invirtiendo en pro-
gramas que garanticen a las futuras ge-
neraciones empleos en otras areas que no son

millonesdeinver- precisamente sus plantas de produccion.

sion, esteesel “Invertimos en el desarrollo de nuestra
monto que Ha- gente para que puedan alcanzar su maximo
nesBrandshain- potencial y creamos oportunidades para
vertidoenElSal- todos, un ejemplo de ello es nuestro Pro-
vador desde su grama Educativo Hanes, que ha permitido
llegadaen1992. graduar a mas de 1,200 colaboradores del

sistema publico de educacion y les ha
allanado el camino para que puedan ingresar a la universidad y
a maestrias”, explico Pesqueira.

La compaiia quiere seguir creando fuentes de empleo
aunque Pesqueira reconoce que estas estan sujetas a la
demanda de las prendas que producen.

“Hanes estd constantemente adecuando y alineando las
capacidades de produccion a la demanda, lo que nos permite
mantener nuestras plantas operando a su capacidad”. @

26 « El Economista

Mayo - Junio 2023



EL ECONOMISTA/CORTESIA

- e Do

5

® Para muchos jovenes, Teleperformance representa su primer empleo.

Teleperformance, la puerta
de entrada al mundo laboral

Laempresa global de servicios
de asistencia por telefonia ofre-
ce salarios competitivos, hora-
rios flexibles y capacitacion
constante.

a inversion que Teleperfor-

mance hizo hace 19 afios en

El Salvador se traduce hoy

dia en una de las empresas

que mas estd generando
empleos y que representa la puerta de
entrada al mundo laboral para miles de
jovenes.

Con mas de 7,000 puestos de tra-
bajo en el sector servicios, esta com-
paiiia se autodenomina como un “cen-
tro de oportunidades” y uno de los
principales aliados del primer empleo
en El Salvador.

De acuerdo a cifras oficiales, cada aflo
unos 50,000 salvadorefios en edad pro-
ductiva salen en busca de un empleo,
pero muy pocos logran obtenerlo. Te-
leperformance ha sido una de las com-
panias que mas estd absorbiendo talento
nuevo, al ofrecerles salarios compe-
titivos, horarios flexibles y constantes
entrenamientos para su desarrollo.

Alejandra Colorado, Directora de Asuntos Corporativos y
Recurso Humano de Teleperformance, destaca el signi-
ficativo aporte al mercado laboral que la empresa esta dando
al pais. “Somos un centro de oportunidades. Somos uno de los
principales aliados para el tema del primer empleo, dando
oportunidad a todos los jovenes salvadorefios de poder
acceder a un empleo en cuanto ellos cumplen 18 afios”,
destaca.

Saber hablar inglés y utilizar equipo de computacién son los
Unicos requisitos que los jovenes requieren para ser parte de la
compaiiia.

Pero el desarrollo profesional también es parte de su ADN.
Muchos de los gerentes y directores de la empresa comenzaron
contestando el teléfono. Eso demuestra que Teleperformance es
una compaiiia en la que se puede crecer profesionalmente si sus
colaboradores se mantienen en constante formacion.

“Nosotros les damos la oportunidad, los entrenamos, dan-
doles la oportunidad de que sigan estudiando, los impulsamos a
seguir estudiando y trabajando o costearse sus estudios a través
de este empleo”, dice la directora.

La atencion remota es una de las ventajas para que los
colaboradores se mantengan en constante desarrollo pro-
fesional. En su operacion en El Salvador, actualmente el 49 % de
sus empleados trabaja desde casa, siendo esta una de las
ventajas empresariales que Teleperformance destaca.

Otra de las ventajas que Colorado destaca es el pago de un
salario competitivo, muy por arriba del salario minimo re-
querido para este sector econdémico.

Teleperformance es una empresa multinacional que cuenta
con mas de 400,000 colaboradores en 91 paises donde tiene
presencia y desde los cuales sirve a mas de 170 mercados en 300
idiomas y dialectos. ®
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7,000

puestos de trabajo
genera la compaiiia
en El Salvador.
Entodo el mundo
son mas de 400,000
empleados.

“Somos un
centrode
oportunida-
des,un aliado
parael tema
del primer
empleo,
dando
oportunidad
atodoslos
jovenes que
sepaninglés
y computa-
cion”.
ALEJANDRA
COLORADO, Directora
de Asuntos
Corporativos y
Recurso Humano
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Stiper Selectos
genero 3,600
empleos solo
enunaino

La cadenada trabajo directo a 7,500 personas,
perosualcance esdemas de 12,000 trabajos al
sumar sus proveedores.

medida que Stper Selectos se ha expandido en El
Salvador para acercar a los ciudadanos sus
productos de primera necesidad, también ha
abierto miles de empleos que son vitales para el
desarrollo econémico en el pais.

Esa expansion es la que al dia de hoy ha generado 7,500
directos que son “el corazon de la empresa” afirma Roxana de
Alvarez, gerente de Recursos Humanos de Stper Selectos.

Pero dentro de su cadena de valor, la compafiia también ha
sumado otros 4,500 colaboradores que, aunque no trabajan de
forma directa para la empresa, son parte de sus socios pro-
veedores, que dia a dia laboran bajo sus instalaciones.

“En Super Selectos trabajamos desde hace 7 décadas para
generar oportunidades de desarrollo econdmico y social para los
salvadorefios, porque creemos en la capacidad y el potencial de
nuestra gente, y una manera de hacerlo es siendo uno de los
empleadores mas grandes de este pais. Actualmente contamos
con mas de 7, 500 colaboradores”, afirma De Alvarez.

Solo el afio pasado, la compania cre mas de 3,600 empleos,
y este afio la empresa espera superar esa cifra y con ello abrir

“Creemosenla
capacidadyel
potencialde
nuestragente,y
unamanerade
hacerlo es
siendounode
los empleado-
res mas grandes
de este pais”.
ROXANA DE ALVAREZ,
gerente de recursos
Humanos de Stiper
Selectos

® Mas de 7500 personas trabajan en la cadena de supermercados.

oportunidades para jovenes que comienzan su actividad laboral.
“Con nosotros (muchos jévenes) consiguen su primera opor-
tunidad laboral, a quienes se les abren las puertas, aunque no
cuenten con experiencia”, sefiala la ejecutiva.

Cada una de las personas que se suma a la fuerza laboral de
Super Selectos recibe capacitacion en diferentes dreas para
desarrollar con eficiencia sus tareas dentro de las salas de venta.
Por ejemplo, Stiper Selectos cuenta con una escuela de cajeras
y una escuela de carniceros, con el fin de que realicen su trabajo
lo mejor posible.

La compaiiia también forma a jovenes en aspectos técnicos
y habilidades para la vida y el empleo a través del programa
Jovenes en Progreso, que forma parte del trabajo que realiza

Fundacion Calleja.

- El programa los capacita justamente en

las necesidades que tiene el sector co-
7 500 mercial, por lo que les abre la puerta no solo

9 para trabajar en Super Selectos, sino en
colaboradoresdi- cualquier otra empresa del rubro.
rectos ha genera- “Este programa les prepara para tra-
do Stiper Selectos, bajar en cualquier empresa del sector co-
alafecha,tanto mercio, siendo la empresa tractora de este
ensalasdeventa programa Super Selectos, quien abre sus
comoenoficinas puertas para estos jévenes el mismo dia en
administrativas. el que finalizan su capacitacion”, explica De

Alvarez.

Actualmente han formado a més de 500 jovenes de San
Miguel, Ahuachapan, Zacatecoluca, Santa Ana, Colén, Usu-
lutan, Acajutla y San Salvador, teniendo una tasa de co-
locacién del 65 % en puestos como cajero, auxiliar de frutas
y verduras, auxiliar de carnes, gondolas, cocina, limpieza y
panaderia.

Este afio, Stuper Selectos proyecta seguir abriendo mas
fuentes, ya que espera inaugurar 2 nuevas salas de venta que se
sumaran a las 109 ya existentes.

“Desde hace 7 décadas venimos apostandole al pais y su
gente sin importar los tiempos retadores que se puedan
enfrentar, tal es el caso de la época de la guerra, terremotos y
otros desastres naturales y al igual que entonces, reiteramos
nuestro compromiso de continuar invirtiendo y apostandole al
desarrollo econdmico y social de nuestra gente”, enfatiza.
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“Hay que
abrira
discusionlos
modelos
altermativos
de protecciéon
social, para
que todos
tengamos
accesoa
salud y vejez

digna”.

Vicepresidente de
CACIF
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Una de las grandes deficiencias es que muchos de los trabajadores no cuentan con una seguridad social que les garantice ahorros y

servicios de salud en su vejez.

Elevar el niimero de guatemal-
tecos que trabajan formalmente
es el principal desafio del pais,
ya que delapoblacion asalaria-
daen2022,el16.3 % no cuenta
con afiliaciéon al Seguro Social y
€l 65.9% no tiene contrato.

uatemala es laureada por
el crecimiento econdmi-
co, las exportaciones, las
remesas que sostienen el
consumo interno y la ma-
croeconomia en general, pero cuando se
trata de su mercado laboral, muestra

Los desafios del
mercado laboral
en Guatemala

saldos casi inamovibles con una alta informalidad, baja co-
bertura de la Seguridad Social, ingresos promedio por debajo
del salario minimo y de la canasta basica, un tema en el que los
actores involucrados estan conscientes de que aun hay varios
desafios por superar.

En la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos (ENEI),
realizada en 2022, el ingreso promedio del salario es de 2,929
quetzales (unos $378), mientras el minimo esta arriba de los
3,000 quetzales ($387). Llama la atencion que, en 2019, la
Poblacion Ocupada que reporté el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), era de 7.5 millones, igual que para 2021. En
2022 este indicador, registré una baja de 600,000 puestos, ya
que reporta 6.9 millones, una disminuciéon que podria estar
relacionada al ajuste de los datos de poblacion del censo 2018,
en la que hay una poblacion ocupada menor o ligada al efecto de
la migracion a Estados Unidos, cuyos datos también son
imprecisos.

No obstante, la poblacion afiliada al Instituto Guatemalteco
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de Seguridad Social (IGSS), en los ul-
timos afios, después del covid-19, ha
aumentado en alrededor de 100,000.
Antes de la pandemia ese incremento se
mantenia entre los 30,000 y 36,000 por
ano, lo cual es una mejora, no tanto por
la creacion de nuevos empleos, sino por
mas empleadores que se estan for-
malizando a partir de la deduccién de
impuestos que ahora tiene el aporte
patronal.

El total de afiliados al IGSS, a julio
2022 era de 1,478,383 trabajadores asa-
lariados, siendo 953,194 hombres y
525,189 mujeres.

Segin la ENEI, las tres actividades
formales predominantes a nivel na-
cional en la poblacién activa son el
comercio y la agricultura, con un 27.1%
de incidencia respectivamente, seguido
de la industria manufacturera con un
14.5%. La actividad en el sector in-
mobiliario es del 0.3%. Por el lado de la
informalidad, estd la agricultura con
34.2%; el comercio, con 28.2% y la
industria manufacturera con 12.9%.

Lapoblacién asalariada cuenta con un
contrato por tiempo indefinido perma-
nente en un 27.3%, mientras que, quie-
nes trabajan sin un contrato establecido
integran el 65.9%, principalmente. Un
5.2% son trabajadores temporales, por
obra concluida, proyecto, temporada o
cosecha. Los asalariados de la poblacion
activa que reciben un ingreso mensual, al
2022 eran de un 56.0%.

De esa poblacion asalariada, el 16.3%
dijo no contar con afiliacién al Seguro
Social. El 70% no recibié aguinaldo y el
67.7% reporto6 no haber recibido el bono
14. Esos son algunos de los retos que se
contemplan en la Politica Nacional para
el Empleo Digno (PNED), 2017-2032, la
cual se adoptd en 2017.

Avances modestos

Desde su lanzamiento, la Asociacion de
Investigacion y Estudios Sociales
(Asies), con el apoyo del programa te-
matico “Organizacion de la Sociedad
civil en la Republica de Guatemala, de la
Union Europea, lleva a cabo un mo-
nitoreo anual del proyecto: Promovien-
do el Trabajo decente para todos”, cuyo
objetivo especifico es impulsar el cum-

plimiento de los objetivos y metas de la
politica.

Para la implementacion de la PNED,
la cual esta alineada a las metas del Plan
Nacional de Desarrollo K’atiin, Nuestra
Guatemala 2032, se dispuso la creacion
de la Comisién Nacional de Empleo
Digno (Coned), integrada por los mi-
nisterios de Economia, Educacidn, Tra-
bajo y Desarrollo Social.

En el tercer informe, el mas reciente
de ese monitoreo anual, se detalla que el
impacto del crecimiento econémico so-
bre la creacion de empleo digno ha sido
maximizado, integrando desde un en-
foque coherente los objetivos de empleo
decente, con las politicas macroeco-
noémicas y sectoriales. No obstante, los
avances en la materia desde su im-
plementacién son modestos.

Tal es el caso de

- trabajo temporal en
el exterior, especi-
5 o o/ ficamente en Esta-

dos Unidos y Ca-
Delasempresas 1add, donde las vi-
considera muy

sas que otorgan son
complejo el trami- minimas para la de-
teparajubilacion, Manda laboral. Al

regresar la pobla-

cién que logra un
trabajo externo temporal, cuyo pro-
grama practicamente es factible gracias
a aportes externos, al no encontrar
oportunidades en el pais, lo que hace es
volver a migrar de una u otra manera,
comenta Luis Linares, analista del tema
en Asies.

El espiritu del PNED, es cambiar
esa situacion histdérica a mejores con-
diciones que dignifiquen al trabajador
de acuerdo con la filosofia de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo
(OIT), como lo es derechos en el
trabajo, una remuneracion digna, se-
guridad social y dialogo social, respeto
a las jornadas legalmente establecidas.
Mejoras tanto desde el punto de vista
de la cantidad de empleo como de la
calidad.

Aqui es preciso mencionar que en el
indice de los mejores trabajos que rea-
liz6 el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) en 2018, Guatemala ocu-
po el ultimo lugar de 17 paises de

América Latina, junto con El Salvador,
Honduras y Nicaragua, en su orden
(Indice de Mejores Trabajos).

De ahi que, entre los desafios en
material laboral, se encuentra la ela-
boracién de politicas inclusivas y de
calidad, segun lo expuesto por Carlos
Linares, coordinador nacional de la OIT
Guatemala, en su intervencion en el IX
Congreso Laboral; desafios de la in-
formalidad, el empleo y la cobertura
social, organizado por el Comité coor-
dinador de asociaciones agricolas, co-
merciales, industriales y financieras

(Cacif).

Seguridad social paratodos

Siendo la situacion de la seguridad social
una de las preocupaciones en el marco
laboral, en dicho foro, se dio a conocer
una encuesta patronal en la cual se
menciona que el 57 % de los em-
presarios esta “muy insatisfecho” por la
falta de beneficios por parte de la se-
guridad social, segin lo expuesto por
Claudia Galan, directora economica del
Comité Coordinador de Asociaciones
Agricolas, Comerciales, Industriales y
Financieras (CACIF).

Entre los resultados, la encuesta
estd que, en tiempos y eficiencia en los
tramites, el 23 % de los directivos
observa que la demora en atencion y
tiempo de citas, son dos retos por
resolver. El 50 % de las empresas
consultadas considera “muy comple-
jo” el tramite para pension por ju-
bilacién. Ante esas condiciones, han
propuesto establecer una mesa técnica
de dialogo con los diferentes sectores
involucrados para discutir nuevos y
mejores modelos de gobernanza al
IGSS, asi como abrir a discusion mo-
delos alternativos de proteccion social,
para que “todos los guatemaltecos ten-
gamos acceso a la salud y a la vejez
digna”, dijo el segundo vicepresidente
de la cupula empresarial, Charles
Bland, al cierre del foro.

A pesar de estas circunstancias de
pais, hay empresas guatemaltecas que
estan aportando empleo de calidad y
con los beneficios para la poblacion y la
economia, y algunas de ellas se pre-
sentan en las siguientes paginas. ®
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Las contrataciones de
Licores de Guatemala
crecen el 5% anualmente

La compaiiia generamasde
15,000 trabajadores entre direc-
tos eindirectos en tiempo de za-
fra, sumandole tiendas, super-
mercados, outsourcing entre
otros.

afabrica delos rones, Licores
de Guatemala (LG), es una
corporacion de capital 100%
guatemalteco. Cuenta con
un portafolio de productos
de la mas alta calidad, elaborados a través
de procesos certificados que, distribuye
en mas de 120 paises, con los cuales le da
al pais un reconocimiento mundial.

Como toda corporacion dinamica, se
encuentra en un proceso de crecimiento
constante. Por ello, también la fuerza
laboral crece en alrededor del 5% in-
teranual. En el primer cuatrimestre del
afio en curso, ese crecimiento repre-
senta la apertura de 105 nuevas plazas,
con lo cual contribuye a dar opor-
tunidades de empleo.

Pero en la industria de bebidas es-
pirituosas no sélo se trata de generar
empleo, también significa valorar el re-
curso humano como el principal en-
granaje productivo por medio de ca-
pacitacion constante e incentivos la-
borales. En sus plantas productoras y
distribuidoras, este engranaje significa
mas de 15000 trabajadores entre di-
rectos e indirectos en tiempo de zafra,
sumandole tiendas, supermercados,
outsourcing entre otros. En ese periodo
del corte de cafia en los ingenios azu-
careros, los colaboradores directos pa-
san de 2,500 a 3,000.

En ese mismo perfil, el bienestar de

EL ECONOMISTA/CORTESIA
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Todos los trabajadores permanentes de LG, estan contratados bajo ndmina

cada elemento del capital humano, es importante para la
empresa. Por medio de un plan de talento, la compafiia esta
haciendo crecer a cada uno de sus colaboradores, reforzando la
cultura ética en todos los niveles de la organizacién. De esa
manera logra que sus colaboradores puedan crecer personal y
profesionalmente.

Todos los trabajadores permanentes de LG, estan con-
tratados bajo némina o planilla, con lo cual la empresa cumple
con todas las obligaciones laborales que exige la ley se deben
otorgar. En consecuencia, garantiza a cada uno, las prestaciones
correspondientes. No contrata servicios de laborales de pago
contra factura de pequefio contribuyente.

Y aunque ya esta aprobada la contratacion de tiempo parcial,
en LG atn no se ha implementado este tipo de jornada, debido
a que los requerimientos laborales del engranaje humano
superan el 60 % de la jornada. Es decir que las plazas existentes
requieren que sea jornada completa.

Por consiguiente, la corporacion tiene un equipo humano
altamente calificado, capaz de innovar. Gente que esta com-
prometida con los valores y objetivos organizacionales. Su calidad
esta avalada por las certificaciones en los sistemas de calidad ISO
9001:2000; ISO 14000; HACCP/ISO 22000 y, otras certi-
ficaciones a lo largo de toda la cadena productiva integrada.

Y como parte de ese bienestar, es una corporacion Carbono
Neutral, mitigando de forma propia, su huella de carbono,
debido al oxigeno que generan los mas de 1,850,000 arboles
resguardados por Foresa y el Ingenio Tulula. Algo que se ha
logrado reutilizando el bagazo de la cafia de aztcar para
producir mas de 72 MM de KWH de energia limpia y
renovable.
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® Solo en Guatemala, laempresa emplea a mas de 3,334 personas.

Progreso
generaen C.A.

mas de5,200
empleos

La compariia con operaciones en Guatemala, El Sal-
vador y Costa Rica, sigue enlabusqueda de ampliar
sus mercados para generar mas valor econémico.

ementos Progreso es la marca insignia de Pro-
greso, un grupo regional con unidades de negocio
en los sectores de construccion, agro, energia y
desarrollo. En 2022, la compania concretd la
adquisicion de las operaciones de Cemex en Costa
Rica y El Salvador, introduciendo a estos mercados la marca
insignia, lo cual es una muestra del compromiso de la empresa
con el desarrollo de la region y la confianza que tiene en cada
uno de estos mercados.

Es una empresa que nunca deja de explorar otros mercados
para evaluar posibles opciones de expansion a futuro, siempre y
cuando vayan acorde a la cultura, forma de hacer negocios y la
posibilidad de generar valor para todos los ptblicos de interés,
incluyendo accionistas, colaboradores, comunidades, clientes y
mercados en general.

A lo largo de sus mas de 120 afios de historia, desde su
fundacion en 1899, Progreso se ha caracterizado por la creacion
de valor compartido, la innovacion, resiliencia y por operar bajo
un estricto cumplimiento legal y valores éticos instituidos por
su fundador, Carlos F. Novella.

Incluyendo el Salvador y Costa Rica, en donde las in-
versiones recientes ascienden a $329 millones, la presencia de
Progreso suma siete paises de Latinoamérica, asi como exporta
a otros mercados de Centroamérica, el Caribe, México y parte

EL ECONOMIéTA/CORTESlA

de Sudamérica.

Solo en Guatemala, la empresa em-
plea a mas de 3,334 personas, repor-
tando al 2021, un 16.6% de colabo-
radoras mujeres, del cual, el 28 % estaba
a nivel de jefaturas y puestos geren-
ciales. Con la incorporacién de las ope-
raciones en El Salvador y Costa rica, el
total de empleos de la compafiia ha
variado, registrando a la fecha alrededor
de 5,200 directos y unos 5000 in-
directos aproximadamente en total.

“En Guatemala y cada uno de los
paises en donde operamos, tenemos el
compromiso de generar valor econo-
mico, social y ambiental, bajo el firme
proposito de construir juntos el pais
donde todos queremos vivir’, indica
José Raul Gonzalez Merlo, CEO de la
compafiia cementera.

Van por mas mercados

Como parte del proceso de expansion
regional, luego de las ultimas incur-
siones en el 2022, la estrategia es con-
tinuar en la busqueda de oportunidades
de inversién en nuevos mercados, que
generen valor para los accionistas, co-
laboradores, comunidades, clientes y
demas publicos de interés.

Los mercados objetivo son los re-
lacionados con los materiales y la in-
dustria de la construccién. “Estamos
pasando por una coyuntura en la que los
gobiernos le apuestan a la inversiéon en
infraestructura. Creemos que hay opor-
tunidades para proponer soluciones in-
novadoras en alianzas publico-priva-
das”, comenta Gonzalez.

Dice que estan aprendiendo a ser una
organizacion “multilatina”. Por ahora, la
meta es integrar todas las operaciones
en la region, manteniendo los niveles de
servicio al cliente. Por tanto, mas alla de
aplicar las mejores practicas que les han
funcionado en Guatemala y otros mer-
cados, lo que buscan es aprender de la
cultura, los mercados, los clientes y
proveedores locales para entender qué
necesitan y como poder satisfacer sus
necesidades.

Una de las metas es que los valores de
Progreso siguen presentes y se man-
tengan intactos como hasta ahora, in-
distinto del mercado donde operen.

PORTADA
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ENRIQUE CANAHUI

“En cadauno
delos paises
endonde
operamos,
tenemosel
compromiso
de generar
valor
econémico,
socialy
ambiental”.
JOSERAUL
GONZALEZ MERLO,
CEO de Progreso
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® CMIsumara nuevos empleos a los mas de 40000 directos y 160000 indirectos que mantiene.

“Estaesla
inversion mas
grandeenla
historia de CMI,
productodel
esfuerzodelos
mas de40,000
colaboradores
que forman
partedeesta
gran familia”.
JOSE GREGORIO
BAOQUERO, CEOde CMI
Alimentos

La multilatina del sabor Campero
se expande en el norte

CMI ha destinado $1,800 millo-
nes en inversiones a ejecutar
entres afnos conlafinalidad de
sumar mas empleosalos
40,000 trabajadores con que
cuentay, paralamejoradein-
fraestructura,innovaciony
proyectos sociales.

esde el tercer cuatrimes-
tre del 2022, la empresa
familiar multilatina Cor-
poraciéon Multi Inversio-
nes (CMI), inici6 su plan
de expansion de negocio de proteinas en
Guatemala, El Salvador y Honduras, que
incluye nuevas granjas avicolas de en-
gorde, ampliaciéon de granjas de in-
cubacién y reproduccion, crecimiento
de la capacidad de plantas y nuevas
lineas de embutidos.

De igual manera, laampliacion de sus
bodegas y la mejora de sus procesos
logisticos, de almacenamiento y dis-
tribuciéon. También ampliara la capa-
cidad productiva de las plantas de pastas
y galletas, asi como de alimentos para
animales y mascotas.

Y también, destinara recursos para
hacer crecer sus reconocidas marcas en
Centroamérica y Meéxico como Pollo
Campero, Pollo Granjero, Don Pollo y

Pizza Siciliana. Dicho plan de expansion tiene como objetivo
reafirmar el compromiso de la corporacion con el desarrollo
sostenible de impacto en los 16 paises donde opera. Y como
parte de su plan de inversion de tres afos, destinara alrededor
de $1,800 millones, a la generacion de empleo, mejora de
infraestructura, innovacién y proyectos sociales.

De ese total, $480 millones estan destinados para proyectos
y fortalecimiento de capacidades en Guatemala, El Salvador y
Honduras. “Esta es la inversion mas grande en la historia de
CMI, producto del esfuerzo de los mas de 40,000 colaboradores
que forman parte de esta gran familia”, expresa José Gregorio
Baquero, CEO de CMI Alimentos.

Asi mismo, después de 20 afos de iniciar operaciones en
EUA, colocara alrededor de $190 millones para hacer crecer sus
reconocidas marcas en ese mercado. S6lo con Pollo Campero,
planea abrir mas de 100 nuevos restaurantes. De hecho, en
marzo pasado, inaugur6 los primeros dos en el corazon de
Manhattan, Nueva York. El plan es llegar a 200 restaurantes
para el 2025 en Estados Unidos.

En cuanto a cultura corporativa se refiere, CMI se ha
convertido en una organizacion que promueve el desarrollo de
sus colaboradores por medio de una propuesta de valor
consistente y alineada a los valores corporativos, a través de
indicadores clave de desempeno y métricas de evaluacion, entre
otros. De hecho, ese es un reconocimiento que recibid la
Universidad de CMI en 2021, en Londres, por parte del
Learning & Performance Institute, convirtiéndose en la pri-
mera Universidad corporativa de América Latina en obtener
dicho reconocimiento.

La filosofia de aprendizaje se basa en la adopciéon de una
responsabilidad individual, lideres formando a otros cola-
boradores y un modelo de ensefianza que combina las re-
laciones significativas y entrenamientos tradicionales para
desarrollar la capacidad de aprender haciendo y, aprovechar la
posibilidad de adquirir el conocimiento acumulado en CMI. ®
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Una compaiiia integral para

las inversiones y el empleo

Laproyeccion que Telus Inter-
nacional tiene para el 2023 esde
abrir mas de 9,000 plazas mas
en elmercado. Hasta el cierrede
abril pasado, mantenia 11,676
empleos directos.

elus Internacional, es una
empresa innovadora en
servicios de experiencia di-
gital al cliente. Disefia y
ofrece soluciones digitales
de ultima generacion que mejoran la
experiencia para marcas globales e in-
novadoras, permitiéndoles adoptar tec-
nologias digitales avanzadas para lograr
mejores resultados comerciales.

Cuenta con un amplio portafolio de
ofertas para apoyar marcas de dife-
rentes industrias, como tecnologia y
juegos, comunicaciones y medios, co-
mercio electrénico y Fintech. Asi mismo
para la banca, servicios financieros y
seguros, como también, atencion mé-
dica, entre otros.

Las soluciones integrales que ofrece,
abarcan la estrategia digital, la inno-
vacion, la consultoria y el disefio, asi
como el ciclo de vida de tecnologia de la
informatica, incluyendo soluciones ad-
ministradas, automatizacion inteligente
y soluciones de datos de extremo a
extremo de IA, incluyendo capacidades
de vision por computadora. También
ofrece soluciones CX omnicanal y de
confianza y seguridad, incluida la mo-
deracion de contenido.

La cultura de la empresa es tnica y
comprometida con la atencion.

Fomenta la diversidad y la inclusiéon
por medio de sus politicas, grupos de
recursos para miembros de su equipo.
Talleres y practicas de contratacion de
igualdad de oportunidades en las re-
giones donde opera.

EL ECONOMISTA/CORTESIA
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®Los trabajadores de Telus International, tienen beneficios adicionales como
una guarderia con drea de lactancia, gimnasio, drea de juegos, entre otros.

“Desde 2007, hemos impactado positivamente en la vida de
mas de 1.2 millones de ciudadanos de todo el mundo, cons-
truyendo comunidades mas fuertes y ayudando a quienes lo
necesitan por medio de eventos de voluntariado y donaciones
caritativas. Desde 2011, nuestros cinco Comités de Inversiones
Comunitarias han otorgado $5.2 millones en financiamiento a
organizaciones benéficas”, explica Estuardo Ligorria, vice-
presidente regional de operaciones de Telus internacional, para
las Américas.

La firma se encuentra constantemente en crecimiento, con un
alto nivel de posicionamiento y destacando, ademas, como
referente del mercado laboral. En el 2021 inaugurd Pradera East,
su nuevo edificio en zona 10, con capacidad para 3,200 plazas de
trabajo directo adicionales y 16,000 empleos indirectos.

El edificio de siete niveles y un sétano, cuenta con 16,588
metros cuadrados de construccion. Aqui, los trabajadores de
Telus International, tienen beneficios adicionales como una
guarderia con area de lactancia, gimnasio, area de juegos y seis
aulas educativas y dos centros de capacitacion. Ademas, hay un
centro orientacion y uno recreacional.

También hay una cafeteria para 120 personas, areas de
entretenimiento y salas tematicas en cada nivel.

Contabilizaba al cierre de abril pasado, 11,676 empleos
directos. Con la aprobacion del nuevo reglamento del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) para que las empresas
puedan contratar personal de medio tiempo, de acuerdo con sus
necesidades, Telus International, tiene contratado a 134 per-
sonas bajo esa modalidad.

En los ultimos afos, el promedio de contrataciones anuales
ha sido de 7000 personas. La proyeccion para el 2023 es
incrementar este ritmo, abriendo mas de 9,000 plazas para igual
numero de personas, asegura Ligorria. ®
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® Laflexibilidad de horarios ha sido una de las grandes ventajas que los jovenes han visto en el trabajo a distancia.

Laempresa Simerabusca talen-
to en AméricaLatina para traba-
jaren EUA, gracias a un algorit-
mo que encuentra a los profe-
sionalesidoneos.

a llegada de la pandemia
cambié la forma de ver la
vida, de relacionarse y por
supuesto, de trabajar. El
cierre de la economia por
culpa de la covid-19 obligd a muchos a
trabajar desde casa, a cambiar horarios y
adaptar espacios, y lo que antes era una
obligacién, hoy es para muchos el dia a
dia, y un punto “no negociable” a la hora
de buscar empleo.

Para las empresas también se ha
convertido en una solucion funcional.
El teletrabajo o trabajo remoto, llegd

| trabajo remoto
llego para quedarse

para quedarse.

“Antes de la pandemia, ya existian negocios y oportunidades
en empresas de near-shore y outsourcing, pero gran parte del
trabajo se realizaba de forma presencial desde oficinas fisicas...
Durante la pandemia, todas las empresas se vieron obligadas a
crear mecanismos de control y medicion de productividad,
enfocaron esfuerzos en medicion del desempefio basado en el
cumplimiento de metas mas que en la presencialidad, des-
cubriendo asi formas de potencializar el trabajo remoto,
ahorrando costos de oficinas, papeleria y mantenimiento, sin
interrumpir el cumplimiento de los objetivos de desempefio”,
explica Gabriela Gavidia, Jefe de Participacion Académica y
Asociaciones de Simera.

Para la experta, también “los profesionales vieron que los
cambios propiciaron la mejora de las condiciones laborales y la
competitividad de las empresas por talento calificado”.

Y esa ha sido parte de la motivacion para que naciera Simera:
ayudar a conectar ese talento que busca un trabajo remoto con
las compafiias que necesitan profesionales con esa modalidad.

Simera es una compaiiia estadounidense, que no es una
empresa reclutadora al uso, sino que busca profesionales con
habilidades “validadas” para promocionar sus perfiles para
empresas norteamericanas, y ofrece trabajos en todo el mundo,

EL ECONOMISTA/ARCHIVO
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de manera 100% remota.

“Simera no realiza headhunting o
reclutamiento tradicional. En su lugar, a
través de un algoritmo disefiado ex-
clusivamente para sus objetivos, pre-
senta a los clientes talento que se alinea
con las habilidades y competencias ne-
cesarias para su negocio e industria”,
agrega Gavidia.

La oferta abarca actividades no solo
administrativas o de asistencia virtual,
sino también las que estan dentro de
todas las carreras y tipos de industrias,
desde ventas, finanzas, talento, reclu-
tamiento, mercadeo, disefio, logistica,
administracion y todas las relacionadas
con tecnologias de la informacion.

La compania estadounidense, que
esta valorada en $70 millones, inicio
operaciones en América Latina a me-
diados de 2021; en Centroamérica el
mayor talento que han logrado conectar
ha sido en Honduras, El Salvador y
Nicaragua por su “alto nivel de bi-
lingliismo y similaridad cultural con
Norteamérica”, detalla.

En la region centroamericana, a la
fecha ha logrado posicionar a mas de
200 empleados, “con un crecimiento
exponencial de mas del 100% en el
tltimo trimestre del 2022 y primer
trimestre de 2023”, dice Gavidia.

Necesidades
&Qué busca el talento latinoamericano?
James Slavet, jefe de Desarrollo de
Producto de Simera, sefiala que los
profesionales buscan encontrar opor-
tunidades que ofrezcan estabilidad la-
boral y financiera, asi como crecimiento
profesional.

“Mas del 40 % de los jovenes entre
19 a 24 afios acceden a una educacion
superior, técnica o universitaria y bus-
can desarrollarse en los campos pro-
fesionales para los que se preparan
académicamente. Ademas, la genera-
cion de millennials y generacion Z
representan mas de la mitad de la
poblacién econdmicamente activa y
ponen énfasis especial en sus nece-
sidades de equilibrio entre la vida y el
trabajo, flexibilidad laboral y salud
mental”, detalla.

Mientras que lo que mas demandan

¢Como ayuda la Inteligencia Artificial (IA) a en-

contrar al mejor talento?

® Gavidia explica que utilizan estratégicamente la IA y otras tecnologias innovadoras para lograrlo.
"Durante nuestro proceso de contratacion, mejoramos la experiencia del candidato y su capacidad
para crear, recopilar y verificar sus datos laborales, que luego presentamos a posibles empleadores”,
dice. Asimismo, ofrecen evaluaciones basadas en |IA y programas de forma-
cion personalizados como Simera English Academy y Simera Sales Academy
"para ayudar a los candidatos a prepararse para sus futuros empleos". Asimis-
mo, utilizan la IA para simplificar las etapas iniciales de contratacion mediante el procesamiento, inde-
xacion y almacenamiento eficientes de los datos del candidato, que luego combinan conlos requisitos
del cliente. "En Simera, nuestro objetivo es reducir la brecha en la recopilacion de datos laborales y la
gestion de habilidades, facilitando la conexién entre candidatos excepcionales y empleadores”, agre-

gaJames Slavet.

las empresas estadounidenses son: po-
siciones comerciales, ejecutivos de cuen-
tas clave, desarrolladores de negocios y
posiciones similares. Ademas, las po-
siciones creativas en las areas de mer-
cadeo y disefo tienen una alta demanda
asi como las cargos relacionadas con
tecnologias de la informacion.

Sin embargo, Slavet explica, que las
oportunidades son extremadamente va-
riadas, ya que cuentan con mas de 100
posiciones abiertas semanalmente.

Las compaiiias que persiguen el ta-
lento, buscan esencialmente las habi-
lidades blandas como la comunicacidn,
negociacion, inteligencia emocional em-
presarial, liderazgo asertivo, adaptabi-
lidad y sentido de la urgencia. “Son
esenciales para todos nuestros negocios
y clientes”, sefala.

En habilidades técnicas, las mas bus-
cadas son: Lenguajes de programacion
para posiciones técnicas, Excel avanzado
(macros, tablas dinamicas etc.), Tableau y
Power BI para posiciones de andlisis de
datos y posiciones financieras u ope-
rativas, habilidades y herramientas de
disefio para las posiciones creativas. "La
habilidad mas importante para acceder a
nuestras ofertas mas competitivas es el
dominio avanzado del idioma inglés”,
recalca.

Gavidia asegura
que Simera mantiene
su competitividad en
el mercado, con be-
neficios  atractivos,
pago en dolares, con
posiciones que van

desde niveles junior hasta oportuni-
dades de nivel directivo y C-Level
(CEO, CFO eto).

Ladiferencia

Los expertos detallan que hay dos
tipos de trabajo remoto: “los llamados
free lancers junto a los némadas di-
gitales y los empleos tradicionales en
modalidad remota. Los primeros ofre-
cen mayor flexibilidad en cuanto a los
horarios, pero también menor esta-
bilidad ya que la mayoria se basa en
proyectos temporales”.

Es por ello que Simera se coloca en la
segunda categoria y ofrece “posiciones
de trabajo permanente con un horario y
objetivos periodicos mas estructurados
y estabilidad comparable a la de un
empleo tradicional, con la flexibilidad de
poder realizar las tareas desde cualquier
lugar”, agregan.

Y aunque ambos explican que el
trabajo remoto no es ideal para todas
las personas, ya que requiere mucha
auto-motivacion, sistemas complejos
de organizacion de tareas y menor
supervision presencial; la mayoria de
posiciones que no requieran trabajo
operativo presencial se pueden rea-
lizar virtualmente. ®

“Los profesionales vieron que los
cambios (al trabajo remoto) propiciaron
lamejoradelas condiciones laboralesy
la competitividad de las empresas.”

GABRIELA GAVIDIA, Jefa de Participacion Académica en Simera
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Objetivos globales. Las
tendencias de RSE

apuntan que en 2023 los

temas prioritarios se

orientan a lograr los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), no solo

a nivel de la region de
Centroamérica sino a nivel n
global.

Tendenciasde RSE

gue marcaranlaagendade 2023

a Responsabilidad So-
cial Empresarial (RSE)
ha evolucionado signi-
ficativamente a lo largo
de los afios y hoy en dia se ha
convertido en un aspecto fun-
damental de la gestion em-
presarial. “En los Ultimos 20
anos, la RSE ha pasado de ser
un interés de nicho a una ten-
dencia generalizada. Esto se
debe a que los consumidores
son més conscientes de lo que

compran y de doénde provie-
ne”, explica Segun Felipe Ca-
jiga, experto en Responsabi-
lidad Social, Sostenibilidad y
ESG. Por ello, segun el ex-
perto las empresas deben ser
conscientes de como sus ope-
raciones afectan a la sociedad
y tomar medidas para mejorar
las condiciones de bienestar
de las personas.

Segun Haydeé de Trigue-
ros, directora de la Fundacion

Empresarial para la Accion So-
cial, (FUNDEMAS), “En la ac-
tualidad, uno de los mayores
retos es lograr que las em-
presas dejen de ver dos es-
trategias: la de sostenibilidad y
la de negocios. Tiene que ser
una sola estrategia, porque to-
das las acciones que haga la
empresa van a impactar a las
personas, al medio ambiente y
también van a impactar en el
tema econémico”.

Ademas agrega: “El gran
desafio en el presente ario
serd incentivar entre las or-
ganizaciones agremiadas que
tanto a nivel de la presidencia,
la junta directiva y las geren-
cias se involucren en construir
una vision estratégica de sos-
tenibilidad y como se alinea
ésta al modelo de negocio de
la empresa”, resalta la repre-
sentante de esta organizacion
comprometida con el desa-
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rrollo sostenible de El Sal-
vador en lo econémico, social
y ambiental.

Las tendencias de RSE
apuntan que en 2023 los te-
mas prioritarios se orientan a
lograr los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS), no
solo a nivel de la region de
Centroamérica sino a nivel
global.

A medida que se acerca la
fecha Iimite para cumplir la
Agenda 2030 de los ODS,
las empresas deben replan-
tearse su actual estrategia de
RSE para incluir y alinearse
mejor con los ODS de cara all
futuro.

De Trigueros aclara que a
nivel de la region de Cen-
troamérica la agenda de RSE
se trabajard desde cuatro
areas: La Gobernanza, las
personas, la prosperidad vy el
planeta.

“La primera esta vinculada
a la gobernanza, la transpa-
rencia, ética y rendicion de
cuentas; la segunda area, todo
lo relacionado a las personas,
enfocado a lo social y con el
publico interno de las empre-
sas o hacia afuera con la co-
munidad; mientras que la ter-
cera sobre la prosperidad, se
refiere a los impactos econd-
micos y por Ultimo, la cuarta,
sobre el planeta donde se
abordan los temas ambienta-
les”, detalla.

AGENDA CLIMATICA

La cuenta atras para salvar el
planeta estéd en numeros ro-
jos. El Secretario General de
la ONU, Anténio Guterres,
durante la presentacion del
69 informe del Grupo Inter-
gubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climaético
(IPCC) expuso: “Nuestro
mundo necesita una accion
climética en todos los frentes:
todos, en todas partes, al

Cambio climatico. La accion por el clima debe ser el centro de las
empresas se deben seguir adoptando medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y minimizar sus efectos.

mismo tiempo”.

LLa accion por el clima debe
ser el centro de las empresas
en el presente arno, basado en
el Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible 13, que consiste en se-
guir adoptando medidas ur-
gentes para combatir el cam-
bio climatico y minimizar sus
efectos.

En este sentido, De Tri-
gueros detalla que desde la
organizacion se encargan de
promover la conciencia am-
biental, como medir, reductr,
adaptar metodologias que

ayuden a reducir la huella, en el
tema de energia, recursos hi-
dricos, la gestiéon integral de
residuos solidos, ademéas en
temas sobre el cumplimiento
de la normativa, entre otros.

REPORTING
Este ano esta trayendo gran-
des novedades en materia de
reportes de informacion no fi-
nanciera, aquellos que se ocu-
pan de temas de Ambiente,
Sociedad y Gobernanza.

Los negocios necesitan
cambiar su modelo de ope-

"INCORPORAR UNA VISION ESTRATEGICA SOBRE EL
CAMBIO CLIMATICO ES DETERMINANTE PARA UNA

ORGANIZACION".

Haydeé de Trigueros, directora de la Fundacion Empresarial para

la Accion Social (FUNDEMAS).

Estrategia ASG

Los temas ambientales,
sociales y de gobierno (ASG)
han cobrado mayor relevancia.
La estrategia busca
convertirse en una nueva

forma de medir la creacion de
valor, incorporando a las
métricas de productividad
econdmica, la medicion del
bienestar social y ambiental a
largo plazo.

racion para cumplir con nuevas
y més altas expectativas de
sostenibilidad, atendiendo las
demandas del presente y sin
comprometer los recursos del
futuro.

La estrategia Ambiente,
Sociedad y de Gobernanza
(ASG) es un conjunto de ac-
ciones y programas disenados
para ayudar a una organizacion
a lograr sus objetivos, siendo
consciente de suimpacto en el
medio ambiente vy la sociedad,
respaldada por un gobierno
ético y responsable. Ademas,
busca convertirse en una nue-
va forma de medir la creacion
de valor, incorporando a las
métricas de  productividad
econdmica, la medicion del
bienestar social y ambiental a
largo plazo.

Los criterios ASG son un
conjunto de reglas a seguira la
hora de tomar decisiones em-
presariales. “Con los indica-
dores ASG lo que se trata es
identificar y gestionar los ries-
gos. Hacia donde quiero ir y
qué impactos tienen esos ries-
gos en lo econémico”, aclara
De Trigueros.

El uso de criterios de ASG
para la creacion de valor en la
empresa tienen el reflejo en
mejorar en aspectos como efi-
ciencia operativa, valor de mar-
ca, coste del capital y gestion
del riesgo, y como efecto, que
sean cada vez més valorados a
la hora de elegir una inversion.
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SOSTENIBLE E INCLUSIVO PARA LAS COMUNIDADES

Para AES EIl Salvador,
sostenibilidad e inclusién
son dos palabras clave
cuando de generar un
impacto positivo se trata.
Esos son los dos pilares
sobre los que se sustenta
su sélida estrategia de
responsabilidad social, que
por mas de quince afios le
ha permitido mejorar vidas
y crear valor compartido
para la comunidad.

uevas generaciones mas
conscientes sobre el uso
eficiente de la energia,
un sector eléctrico
renovado con mas rostros femeninos,
proyectos de electrificacién rural que
brindan a miles de familias nuevas
oportunidades de negocio, educacion
y sano esparcimiento; y la creacion
de espacios para facilitar importantes
intercambios entre diversas entidades
que comparten la visién de procurar
ciudades que progresivamente
se conviertan en espacios mas
sostenibles, son algunos de los logros
alcanzados gracias a AES Educacion,
AES Mujer, AES Energia Rural y AES
Medio Ambiente, sus cuatro pilares de
responsabilidad social.

Asi, a través de AES Educacién,
la empresa desarrolla programas
educativos dirigidos a diferentes
sectores de la poblacion sobre el
uso seguro y eficiente de la energia
eléctrica. De 2007 a la fecha, ha
educado en estos temas a mas de
670 mil nifos con su programa
AES Energia Mégica. Asimismo, ha
aportado al fomento de la cultura
de eficiencia en la empresa privada
con el desarrollo de 16 Cursos de

Eficiencia Energética donde
han participado méas de 400
personas de 240 instituciones.

Con AES Mujer, fomenta
el crecimiento econdmico
e inclusivo de la mujer
mediante programas
de emprendimiento y
capacitacion  técnica. Por
10 afos consecutivos ha
impulsadosutaller AESMujer-
Empretec, beneficiando a
260 mujeres —en su mayoria
familiares de sus colabores—
con conocimientos para el
manejo efectivo de un negocio
propio; y a lo largo de los
39 Cursos de Instalaciones
Eléctricas Residenciales, 662
mujeres ha sido graduadas
como Técnicas Electricistas y
el 95% de ellas han obtenido
su certificacion por parte
de la Superintendencia
General de Electricidad y
Telecomunicaciones (SIGET).

Por suparte, con AES Energia
Rural, AES ha apostado por
el desarrollo y la generacion
de oportunidades a través del
incremento de la cobertura
eléctrica para cerca de 84 mil
familias de escasos recursos
economicos de las zonas
rurales o de dificil acceso
del pais, y promueve la
educacidn sobre el uso seguro
y el consumo eficiente de la
energia eléctrica. Alafecha, 73
mil personas de comunidades
en todo el pais han sido
beneficiadas con estas charlas.

Finalmente, por medio de
AES Medio Ambiente,
la compafiia apoya su
protecciéon fomentando la

bioconservacion y educando en materia de arborizacién urbana. A
través de su programa por la biodiversidad, mas de 300 voluntarios de
AES se han involucrado en iniciativas como la limpieza de playas o la
construccion de corrales de incubacion de tortugas marinas; mientras
que con las cinco ediciones de su Seminario de Arboricultura Urbana ha
propiciado un valioso intercambio entre actores clave relacionados con
la planificacion urbanay el ordenamiento territorial.

Estasiniciativas,ademas, permiten alacompafiiaabonar al cuamplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por las
Naciones Unidas y, a su vez, vincular sus esfuerzos a la Agenda 2030,
especificamente en lo referente a sus 5 dimensiones (Personas, Planeta,
Prosperidad, Paz y Alianzas).

Implementando estos programas permanentes que generan valor
compartido para las comunidades y que contribuyen con su desarrollo
sostenible e inclusivo es como AES El Salvador reitera su compromiso
para seguir mejorando la vida de miles de familias salvadoreias.




Tuenergia
es el futuro
de todos.

00000 aeS Elsalvador

www.aes-elsalvador.com




CMICAPITAL, AGRUPACION DENEGOCIOS DE
CORPORACION MULTIINVERSIONES, EXPONE SU

ESTRATEGIA DESOSTENIBILIDAD

En cada dinamica de trabajo la comparia demuestra que la

sostenibilidad forma parte de su ADN.

MI tiene como objetivo apoyar el crecimiento de los paises en donde opera.

Esto lo hace a través de las siguientes unidades de negocio: energia, desarrollo,

inmobiliario y finanzas, las cuales pertenecen a la agrupacion de CMI Capital. Es

asi como logra trabajar en areas como descarbonizacion, cuidades sostenibles,
economia, entre otras. Con estas apuestas como guia, la corporacion decidié potenciar
sus iniciativas creando una estrategia que encontrara sinergias entre el negocio y su
compromiso con el impulso del desarrollo sostenible.

Actuaciones destacadas

e Actualmente cuenta con una capacidad instalada de mas de S00MW de energia renovable
en Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Reptiblica Dominicana.
*Promovio el desarrollo residencial y comercial de proyecto de construccion que da acceso
aviviendo y puntos de venta a miles de guatemaltecos.

A través la unidad de finanzas ha brindado soluciones financieras de calidad que se

encuentran al servicio de los principales
socios y aliados estratégicos, asi como de los
colaboradores de CMI.

eContabiliza las probables externalidades
negativas ambientales que puede tener la
empresa en el aire, suelo y agua para incidir en
estas y lograr un impacto positivo.

eLas comunidades en donde se ha edificado una
sede de CMI gozan de inversiones sociales en
temas de salud y educacion.




Resultados positivos

A nivel externo la corporacion tiene la dicha
de haber realizado la colocaciéon mds grande
de bonos verdes en Centroamérica y el Caribe,
la cual ascendié a US$700 millones. Con
respecto a las practicas internas la compania
ha cumplido con todas las normativas legales
en los paises en donde esta presente. Asi
mismo, la corporacion cuenta con un sistema
de gestion integral de residuos y restauracion
ambiental. Gracias a esto y a la diversificacion
energética evita que se emitan anualmente
un millén setecientos mil toneladas de COZ2,
combatiendo asi el cambio climatico.

A nivel de empleabilidad y desarrollo
empresarial sobresale el trabajo que CMI
realiza a través de Pradera. Esta es la red
de centros comerciales mas grande de

Guatemala conformada por 13 edificaciones
localizadas en ocho departamentos del pais.
Estos inmuebles ademas de ser puntos de

convergencia econdmica que potencian
a las pequefias y medianas empresas,
también son espacios de encuentro
y convivencia social. La red alberga
aproximadamente 600 conceptos
comerciales, de los cuales el 90 % son
pequeiias y medianas empresas. Estos
conceptos suman mas de 1,700 tiendas
operando y generando mas de 7,000
empleos, entre directos e indirectos.

Entre otras contribuciones al rubro
empresarial ~ recientemente = CMI
formalizé una linea de crédito
revolvente por un monto de US$7
millones. Dicha hazafia se logrd con
apoyo de la Financiera Consolidada S.A.
COFINSA y el Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica. Con

este monto se podra apoyar a un total de 61
micro, pequeias y medianas empresas en sus
crecimientos econdémicos, lo cual generara un
beneficio directo a méds de 3.600 personas en
Guatemala.

“Buscamos que nuestro
negocio crezca, pero de
forma sostenible. Asi mismo
qgueremos apoyar a otras
companias en sus procesos
de crecimiento para impulsar
transformaciones para el
bien de las sociedades. Esto a
través de energia renovable,
financiamiento con impacto
ambiental y social, desarrollo
urbano e industrial sostenible
y con el acceso a tecnologia
limpias”.



PROGRESO APUESTAFUERTEMENTE
ALDESARROLLODEPRACTICAS
RESPONSABLES Y SOSTENIBLES

Las estrategias de RSE ha
trascendido a estrategias

de sostenibilidad integrales.
Progreso aspira a permear
todas sus operaciones con su
ADN y retroalimentarse de las
buenas practicas de las nuevas
operaciones.

rogreso es una compaifia lider en

cemento, materiales y soluciones para la

construccion, con unidades de negocio

en los sectores de Construccion, Agro,
Energia y Desarrollo Inmobiliario. Hasta la fecha
tiene presencia en siete paises de Latinoamérica,
asi como exportaciones a otros paises de
Centroamérica, el Caribe, México y parte de
Sudamérica.

De acuerdo con Guillermo Monroy, gerente
de Ciudadania Corporativa, para Progreso la
sostenibilidad es la capacidad de desarrollo y la
creacion de valor a largo plazo para el negocio y
sus diversos publicos de interés.

“La sostenibilidad tiene una gran importancia en la
gestion de la compariia. Por eso, nuestra estrategia
es liderada por el CEO y es un compromiso que

se asume desde la Junta Directiva. Esta estrategia contempla los cuatro pilares fundamentales:
Empleador Preferido, Proveedor Favorito, Lider Ambiental y Ciudadano Responsable”, afirma
Monroy.

La organizacién apuesta fuertemente al desarrollo de practicas responsables y sostenibles.
En ese sentido, gestiona la sostenibilidad de manera integrada, haciéndola parte de su cultura
organizacional y modelo de negocio. Permitiendo fortalecer sus capacidades diferenciadoras, la
productividad y la competitividad en sus operaciones.

Sostenibilidad
Progreso confia que el desarrollo en cada pais se acelera en la medida en la que se crean




“Al transcurrir los afnos, nuestros
principios y valores se plasmaron
en el Cédigo de Valores, Eticay
Conducta (COVEC), que es la base
fundamental de nuestro modelo
de negocio y de todo lo que
hacemos".

Guillermo Monroy.
Gerente de Ciudadania Corporativa.

mejores condiciones de vida para cada uno de sus
habitantes. Es por eso que promueve iniciativas
para el fortalecimiento de las capacidades de
paises vecinos y que, de esta forma, ellos puedan
ser actores de su propio desarrollo.

“Buscamos integrar nuestras operaciones, modelo,
cultura y mejores prdcticas empresariales a los
distintos mercados en donde ahora operamos.
Esto lo haremos bajo una filosofia de mejora
y escucha continua, garantizando siempre
ese comportamiento responsable 'y nuestra
sostenibilidad en el largo plazo, manteniendo
firme nuestro propdsito trascendente de construir
Juntos el pais donde todos queremos vivir”, destaca
Monroy.

La Responsabilidad Social Empresarial es un tema
que se remonta a la fundacidon de Progreso, hace

Progreso cumple 124 afios con una
filosofia de trabajo consciente y
por ello, la sostenibilidad tiene una
gran importancia en la gestién de
la compania, asi como velar por

el patrimonio sostenible de las
siguientes generaciones.

mas de 100 afos. Su fundador, Carlos F. Novella, era un hombre que visualizaba que el aporte
que podiadar alasociedad era a través del cemento, un producto de gran valor para el desarrollo,
el cual operaria bajo un modelo de negocio responsable, por lo que implementd beneficios para
mejorar la calidad de vida de sus colaboradores.

Alianzas y programas

Progreso ha implementado distintos programas bajo su estrategia de sostenibilidad, basando
su compromiso en el desarrollo de los paises en donde opera, con practicas responsables y
sostenibles en el tiempo, actuando como miembros activos de la sociedad. De esta manera,
los proyectos sostenibles aportan a la infraestructura, vivienda, desarrollo y mejoramiento en
general de la calidad de vida de las personas, cumpliendo asi la premisa de “Construir juntos el
pais donde todos queremos vivir”.

“Consideramos importante empoderar a las personas y promover el fortalecimiento de sus
capacidades, pues de esta forma se convierten en gestores de su propio desarrollo. Conscientes
de nuestra responsabilidad para generar alianzas, hemos logrado mantener vinculos con
diversos actores sociales, politicos y empresariales, entendiendo que el dialogo y la participacion
son necesarios para construir espacios genuinos de desarrollo sostenible”, comenta Monroy.

Estos son algunos de los programas implementados recientemente por Progreso: Cadenas
productivas efectivas a través de su unidad de negocio Agroprogreso y Finca El Pilar, que impulsan
la auto sostenibilidad de los floricultores. El Programa de Soluciones de Pisos Saludables, Seguros
y Sostenibles (PISOS S3) promueve la sustitucion de suelos de tierra por cemento. Mddulos
Urbanos de Vivienda Integrada Sostenible -MUVIS-, en Guatemala, es una respuesta resiliente
de Progreso para las personas que desean adquirir una vivienda funcional.




Banco Industrial se destaca como una institucién financiera comprometida con el desarrollo sostenible que genera un impacto positivo en la comunidad.

BANCO INDUSTRIAL, mias de55 aios
de compromiso social en Guatemala

anco Industrial es unasociedad de capital

100% privado y con participacion de

inversion guatemalteca, que entiende la

responsabilidad corporativa, como una
préctica empresarial que representa compromiso
hacia las comunidades y su entorno, generando
desarrollo con la inversién que realiza afio con
aflo en proyectos y programas que den respuesta
a los retos mas relevantes del pais en los temas de
educacion, salud, desarrollo econdémico, violencia,
migracion y otros.

Transformando asi, las realidades sociales mas
complejas de forma disruptiva y sostenible, con
acciones de impacto medible que den respuesta a
las principales demandas sociales y ambientales
de Guatemala.

Bajo el compromiso de una cultura de Gobierno
Corporativo sélida, Banco Industrial promueve
la implementacién de practicas sanas y éticas con
estandares internacionales de buena gobernanza,
enlaqueloscolaboradores, un personal altamente
comprometido con Guatemala y sus necesidades,
buscan marcar una diferencia para transformar el
pais.

Es asi como han participado a lo largo de los
afios en programas y proyectos de beneficio a la

comunidad a través de la inclusién y la
educacion financiera, buscando reconocer
la importancia de brindar servicios y
herramientas financieras adecuadas a
las comunidades rurales y/o vulnerables
para promover su crecimiento econémico
y mejorar asi la calidad de vida de sus
habitantes.

Ademads, Banco Industrial entiende
la importancia de apoyar a los
emprendedores brindandoles

conocimientos para hacer crecer sus
negocios; es por ello que se apoya
diferentes iniciativas: Puentes de
Desarrollo Bi (un programa de incubacion
para emprendedores del interior de la
republica), economia plateada (programa
de capacitacion de emprendedores de la
terceraedad en Quetzaltenango), Activate
Antigua (programa de aceleracion para
emprendedores del Ayuntamiento de La
Antigua Guatemala).

Reconociendo que la educacion es uno
de los pilares fundamentales para el
desarrollo de Guatemala, Banco Industrial
esta comprometido en la promocion de
programas como: “Soy Lider” de Franklin
Covey, donde se forman a seis mil jévenes,
ciendocentesyonce centros educativosen
liderazgo personal y habilidades blandas;
otro programa importante es “Me educo”
de Fundacién Ramiro Castillo Love donde
se promueve la alfabetizacién y educacion
basica elemental en la poblacién joven y
adulta del area rural.

Banco Industrial reconoce que la salud
es un tema relevante, es por eso que

apoya iniciativas como Enlace Entre Barrios
de Fundacion Olimpica Guatemalteca, a través
del cual se imparte entrenamientos deportivos
diarias a nifios y jovenes en areas de riesgo; entre
otros se encuentra Fundacién Ronald Mcdonald’s,
Operacion Sonrisa y las Obras Sociales del Santo
Hermano Pedro, entre otros.

Un ejemplo para la region

En materia ambientalista, internamente, Banco
Industrial hace su esfuerzo para medir su huella
de carbono y generar iniciativas que mitiguen,
reduzcan y compensen las emisiones que
generan; promoviendo acciones positivas con
nuestros grupos de y interés parala generacion de
negocios sostenibles. Dentro de los proyectos que
se apoyan en esta materia son: Priceless Planet y
la Plantaton.

“Sin duda, se debe integrar la RSE en la estrategia
empresarial y no verla como una actividad aislada,
establecer colaboraciones, alianzas e indicadores
claves de desempefio; con ello se generara
confianza, fidelizacion de clientes y una mejor
gestion de riesgos”.
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BANCO INDUSTRIAL COMPROMETIDO
CON EL DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES DE GUATEMALA
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Desarrollo
comunitario

Educacion Deporte

Ta también puedes ayudar a transformar la vida de nifios,
jovenes y adultos guatemaltecos haciendo tu donacion a diferentes

instituciones no lucrativas de manera rapida y segura entrando a
siemprehaciaadelanteguate.com o escaneando el QR.




Razon. El cambio promovido por la economia circular se sustenta principalmente para proteger el medio ambiente,
porque reusar y reciclar reduciria la pérdida de biodiversidad.

Economiacircular
eficienciay sostenibilidad

a economia circular se

refiere a un modelo de

produccion y consumo

que permite compartir,
alquilar, reusar, reparar, renovar
y reciclar materiales y produc-
tos existentes, las veces que
sea necesario para crearles el
valor afiadido de extender su
ciclo de vida dtil.

Con las acciones mencio-
nadas se reduce el consumo a
lo minimo, logrando que cada
vez més productos se man-
tengan dentro de la economia
activa.

Si se contrasta, el modelo

econdmico lineal se sustenta
en usar vy tirar, lo que de-
manda mucho material vy
energia a bajo costo y que
sea facil adquirir. EI cambio
promovido por la economia
circular se sustenta principal-
mente para proteger el medio
ambiente, porque reusary re-
ciclar reducirfa la pérdida de
biodiversidad.

Ademés, con una econo-
mia circular se reducirfa la can-
tidad de emisiones de gases
invernaderos. De acuerdo con
la Agencia Europea de Medio
Ambiente, la industria y el uso

de productos crean un 9,10 9%
de emisiones solo en la Unidn
Europea, y los residuos re-
presentan el 3.32 9.

Darles paso a productos
creados bajo una perspectiva
de eficiencia y sostenibilidad
ayudarfa a reducir los niveles
de energiay recursos naturales
invertidos al crear nuevos ele-
mentos, pues producir pro-
ductos reusables reduce la
cantidad de residuos que cada
persona tiene en el afo.

Para avanzar a este tipo de
modelo, es crucial tener con-
ciencia que las materias primas

se terminan y que, por el con-
trario, la humanidad aumenta
continuamente y también sus
exigencias y  necesidades.
Otras razones es que unos pai-
ses dependen de otros para sus
materias primas, y crece ver-
tiginosamente esta demanda.

APORTES

El reciclaje por su parte reduce
el riesgo asociado a la cadena
de suministros como por
ejemplo la fluctuacion de pre-
cios, que haya o no producto
disponible, que sufra o no re-
trasos. Reciclar ayuda a eli-
minar este riesgo.

La transiciéon a una eco-
nomia de enfoque circular per-
mite aumentar la competitivi-
dad, a la vez que estimula la
innovacion. Redisenar a partir
de materiales y productos reu-
tilizados también impulsa la in-
novacion en diversos campos,
no solo en el econdmico. Sus
beneficios también inciden en
el clima, pues la extraccion de
materias primas altera el me-
dioambiente.

Uno de los motivos para
avanzar hacia este enfoque es
el aumento imparable de la
demanda de materias primas y
la escasez de ellas. La de-
pendencia de unos paises con
otros también empuja a im-
pulsar la economia circular, al
igual que el cambio climéatico.

Reducir la cantidad de re-
siduos, reutilizar para ahorrar,
reducir las emisiones de gases,
son aspectos claves para im-
pulsar la economfa circular,
aparte de tener productos més
duraderos y también mas in-
novadores generando ahorro y
una mejor calidad de vida.

L_a economia circular presta
especial atencion a aspectos
como la reparacion electroni-
ca, el reciclaje de plasticos y
textiles, impulsando un cambio
sustentable.
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Acciones paraimpulsarla
diversidad, equidad einclusion

En los ultimos afios una mayor cantidad de organizaciones entienden los avances en
diversidad, equidad e inclusion como algo necesario.

egun el informe del
Foro Econémico
Mundial, en 2020 la
inversion de empre-
sas en Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI) a nivel global,
fue de $7.5 mil millones vy se
proyecta que en 2026 sera de
$15.4 mil millones, es decir,
mas del doble.

Pese a que gran nimero de
empresas a nivel mundial re-
conocen la importancia y la
urgencia de tomar medidas pa-
ra impulsar el progreso del DEI,
aun falta mucho por hacer.

El Indice Global de Brecha
de Género elaborado por la
misma organizacion, en su edi-
cion 2022, senald que la bre-
cha estaba en un 689%. A ese
ritmo, le tomarfa al mundo unos
132 anos alcanzar la paridad.

Més aun, en materia de em-
poderamiento econdmico po-
drfan faltar, unos 155 anos para
alcanzar la paridad en materia
de participacion econémica.

Estudios consideran que
una estrategia integral que pro-
mueva la diversidad vy la in-
clusion debe estar enfocada en
cinco elementos claves:

1Atraer el mejor conoci-
miento y aptitudes con una
oferta de igualdad de opor-
tunidades a la gente.

2.Favorecer la convivencia
de culturas diversas e inclu-
sivas, donde cada uno se
muestre tal y como es.

3.Disenar politicas, buenas
practicas y medidas que fa-
vorezcan entornos de trabajo

Diversidad + inclusién = mejores resultados de negocio. Los estudios evidencian que las empresas mas diversas,
son mas eficientes, mas innovadoras y alineadas con los objetivos de sus grupos de interés.

con proyeccion de crecimiento
personal y laboral, que per-
mitan corregir la inequidad vy la
desigualdad.

4 Promover lideres respon-
sables capaces de entender la
diversidad como una estrate-
gia para lograr la transforma-
cion de las empresas hacia
nuevos modelos.

5.Fomentar la colaboracion
y lainteligencia colectiva como
parte de su compromiso
social.

Respecto a este tema, el
informe de Mckinsey: Diver-
sity, Equity and Inclusion Lig-
hthouses 2023 afirma que se
necesitan conocer los factores
que contribuyen a un impacto

positivo en Diversidad e In-
clusion para que sea signifi-
cativo, cuantificable, escalable
y sostenible. De acuerdo al
estudio son cinco factores cla-
ves de éxito comunes en todas
las iniciativas de diversidad,
equidad e inclusiéon que una
empresa puede promover.

El primero es la compren-
sion de las causas, que incluye
el andlisis de datos vy las pers-
pectivas de las poblaciones
afectadas; el segundo es una
definicion de éxito, ya que al
tener metas y aspiraciones
cuantificables, los empleados
pueden tomar acciones para
moverse en la direccion co-
rrecta; el tercero es tener Ii-

deres involucrados y respon-
sables, los cuales deben prio-
rizar las acciones en este tema,
ser el modelo a seguir y ase-
gurarse de que existan los re-
cursos necesarios para lograr
las metas planteadas; el cuarto
es disenar soluciones para ca-
da contexto, que aborden las
causas fundamentales y pue-
dan ser escalables; por dltimo,
el seguimiento riguroso y co-
rreccion de rumbo, que incluye
establecer métricas, instaurar
un proceso de seguimiento y
utilizar datos para validar que
se estan logrando los resul-
tados esperados, de otra for-
ma, hay que cambiar el rumbo
cuando sea necesario.



“LO QUE MAS APRECIAMOS DE
CARGILLSONSUS CAPACITACIONES
PORQUE EL CONOCIMIENTO QUE
RECIBIMOS ES VALIOSO"”

A traves de alianzas estratégicas, la compariia combina recursos,
capacidades y experiencia para lograr un impacto significativo, sostenible y
prospero en todas las comunidades donde opera.

n la zona norte de Honduras,

especificamente en la aldea El

Achiotal, del municipio de Santa Cruz

de Yojoa, departamento de Cortés,
Maria Magdalena Rivera junto a su esposo
desde el 2015 se dedican a la crianza y venta
de tilapia. Empezaron sin saber nada, con una
pecera en el patio de la casa y reutilizando el
agua que desechaba un vecino que ya estaba
metido en el negocio. Recuerda que, entonces,
producia apenas dos mil peces, pero hoy, a ocho
anos, la historia es otra.

“Ahora esta misma pecera agarra nueve
mil peces. A medida que ibamos creciendo,
amplidbamos nuestra produccién. La idea ha
sido siempre crecer. Lo que se va obteniendo en
utilidad, se vainvirtiendo en el negocio, al punto
que hoy tenemos cinco peceras que producen
20 mil libras por cosechas, y esperamos crecer
mas”, dijo vehementemente.

Junto a 21 productores mas, entre hombres y
mujeres, de la misma comunidad inmersos en
este rubro, han conformado una asociacion
de acuicultores, impulsados por el proyecto
Nutriendo el Futuro que financia Cargill

y gestiona CARE, y que les ha ayudado a obtener su personeria juridica, el Registro
Tributario Nacional (RTN) y, en proceso, el Registro Sanitario para que puedan vender de
forma directa a mercados formales y seguros.

“Gracias a ellos, con las capacitaciones vimos un mejor enfoque a nuestros procesos.
Tomamos mayor fuerza, danimos de trabajar en grupo, iniciando con un periodo fuerte de
capacitaciones sobre liderazgo, empoderamiento para la mujer, talleres de legalizacion,
entre otros. Empezamos a llevar un registro, un control, un historial y asi saber cémo va
nuestro negocio”, aiadié Rivera.




En 2022, el programa “Nutriendo el Futuro”,
que busca mejorar la seguridad alimentaria y
nutricion de las familias centroamericanas,
benefici6 a mas de 34 mil personas en
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica,
con una inversion de 1.2 millones de ddlares.
Unanueva fase de tres aflos ha iniciado con este
proyecto con una inversion regional de mas de
3 millones de ddlares.

“Contribuir al bienestar y desarrollo de las
comunidades donde operamos es parte de
nuestra Responsabilidad Corporativa. Con
nuestras alianzas nos comprometemos a tener
un mundo mas préspero y apoyar a quienes mas
lo necesitan para crecer juntos”, senal6 Xavier
Vargas, Presidente de Cargill Centroamérica.

Practicas empresariales responsables
Entre la cartera de programas de RSE de Cargill
también se encuentra “Prosperando con
nuestros clientes”, cuyo objetivo es beneficiar
a emprendedores de pulperias y mercaditos
al desarrollar sus capacidades empresariales y
modelos de negocios que, ademas, les permite
diversificar y crecer sus ingresos familiares.

En varios formatos se han establecido micro
franquicias para la venta de pollo preparado.
En Honduras, conectado con clientes ancla en
la distribucién de sus marcas de restaurante
desde pulperias, y en el caso de Nicaragua,
con el establecimiento de negocios familiares
también desde pulperias en diferentes regiones.
En estos proyectos, en alianza con FUNDES, se
han invertido mas de $126 mil dolares a través
de 40 mipymes ya operando.

“Cargill es una empresa que conecta a los
agricultores, productores y comunidades para
lograr un sistema alimentario mas asequible.
A lo largo de la cadena de valor, los productos
de las marcas de Cargill, productores, clientes,
minoristas y mipymes locales se benefician
al hacer crecer su negocio, mejorar su
competitividad y construir un sistema de
mercado mas resiliente”, aseguro el ejecutivo
de la compania.

Comprometidos con el Bienestar Animal

Por otro lado, consecuente con la unidad de
negocio de Cargill Nutriciéon Animal y Salud,

Y

iJUNTOS PROSPERAMOS
TODOS, EN CENTROAMERICA!

USD 3,000,000
1,789

65 %

830

40,000

80 %
1,400,000
1,010,000

Fondos invertidos en proyectos sociales:
Productores beneficiados:

% mujeres microempresarias y nifas atendidas:
Microempresarios beneficiados:

Escolares beneficiados:

Porcentaje de voluntariado:

Libras de productos de nuestras marcas donado:
Mascotas beneficiadas:

la compaiiia destind 319 mil dolares para que mas de 1 millén 10 mil perros y gatos
fueran beneficiados a través de campaiias de vacunacion antirrabica, desparasitacion y
esterilizacion, respectivamente, como parte de su programa “Dejando Huella de Bienestar
Animal”, con el que se busca promover y concientizar en las comunidades la tenencia
responsable de mascotas. Este programa se ejecuta cada afio en Honduras, Nicaragua y
Costa Rica.

“En cada accidn y proyecto de Responsabilidad Corporativa siempre promovemos la
prosperidad yla sostenibilidad como pilares fundamentales de nuestro modelo de negocio.
La Responsabilidad Social Corporativa esta en todo lo que hacemos y como una empresa
con experiencia en los mercados que atendemos, tenemos una vision a largo plazo para
hacer lo correcto hoy y para las generaciones que vienen”, puntualizé Vargas.




Resiliencia
empresarial:
clave para
superar
periodos

e Crisis

a resiliencia empresa-

rial es uno de los temas

mas importantes de la

actualidad.  Después
que el mundo vivid la pandemia
del covid-19, los procesos de
las empresas y gobiernos cam-
biaron radicalmente los proce-
sos, quienes Utilizaron todos
SUs recursos para enfrentarla y
adaptarse. El coronavirus obli-
g0 a realizar inesperados cam-
bios en los modelos habituales
de gestion como una forma de
fortalecer resiliencia, a través de
la Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE).

El Instituto Esparnol de Re-
siliencia la define como “la ca-
pacidad de afrontar la adver-
sidad creando los recursos psi-
coldgicos para salir fortalecidos
y alcanzar un estado de ex-
celencia profesional y personal”.
Una organizacion es resiliente

cuando logra la capacidad de
resistir ante una crisis y so-
brellevar de manera exitosa, en-
carar ante los cambios y con-
flictos, todo esto como camino
hacia el éxito y no solamente
como mecanismo de super-
vivencia. Estas disposiciones
pueden liberar el potencial real
de una empresa, siendo mu-
chas veces la principal causa de
innovacion y creatividad.
Algunas recomendaciones
de expertos para desarrollar la
resiliencia de una organizacion
son las siguientes:
1.Desarrollar la resiliencia a
nivel de liderazgo. Las orga-
nizaciones deben predicar con
el ejemplo y procurar que los
lideres sean los primeros en
mostrar un comportamiento
resiliente. En momentos de cri-
sis es Util un lider que de-
muestra fortaleza emocional,

En momentos de crisis es (til un lider que sea capaz de conducir a sus
equipos a través de las transiciones con coraje y entereza.

valentfa, poseer un enfoque
visionario y que, ademas, sea
capaz de conducir a sus equi-
pos a través de las transiciones
con coraje y entereza.

2.Promover un sentido de
propdsito y empoderamiento.
Cuando los trabajadores en-
cuentran un significado a lo
qgue hacen, se muestran més
involucrados; ademés, sienten
que tienen control sobre su
trabajo, lo cual los hard mas
resistentes a los problemas, al
estar mas orgullosos de su
funcion en la empresa.

3.Gestion del cambio. Las
circunstancias van a cambiar,
quiera o no la comparifa, por lo
que es importante desarrollar
una cultura organizacional
donde el cambio sea percibido
como un desafio, en lugar de
un conflicto.

4 Facilitar la capacitacion y

la adaptacion. El aprendizaje
de nuevas habilidades vy ca-
pacidades es, sin duda, un
buen mecanismo para aumen-
tar la resiliencia de los em-
pleados, que estardn més pre-
parados para nuevos retos.
Ademés, cuando los profesio-
nales trabajan en un escenario
donde desmoronarse no es
una opcion, tenderan a buscar
soluciones creativas e inno-
vadoras con las que superar
los problemas.

5. Apostar a la tecnologfa,
innovacion vy a la transforma-
cion digital. La transformacion
digital ya no es solo una ventaja
competitiva, sino esencial para
la resiliencia empresarial. Se-
gun estudios las inversiones
digitales que realicen hoy las
organizaciones definirdn  su
crecimiento y rendimiento a lo
largo de la préoxima década.



Bam:
COMPROMETIDOS
CONELDESARROLLO
SOSTENIBLE

LA COMPANIA SE ENFOCA EN ATENDER A
TRAVES DE DE SU PROGRAMA DE RSE A LA
PRIMERA INFANCIA DE GUATEMALA, CON
EL FIN DE PROMOVER UN MEJOR FUTURO A
TRAVES DE “SUMANDO CORAZONES”.

am, movidos por su proposito de promover desarrollo
sostenible para lograr el bienestar de todos, realiza proyectos
que promueven un mejor futuro al enfocarse en la primera
infancia de los guatemaltecos.

Desde 2022, Bam ejecuta “Sumando Corazones”, una iniciativa que
se desarrolla como parte de su enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), e incorpora diversidad de actividades que tienen
el objetivo de aportar al desarrollo infantil en diferentes comunidades
guatemaltecas.

La principal iniciativa que impulsa Bam por medio de “Sumando
Corazones” es “Caminando 1000 dias con el corazon”, el cual busca
incidir en 150 familias de cinco comunidades ubicadas en San Juan
Chamelco, de Alta Verapaz. Para ello, el programa se ejecutara por un
periodo de tres afios, especialmente en el binomio madre-hijo durante
los primeros mil dias de vida, periodo durante el cual se sientan las
bases para el desarrollo fisico e intelectual de los infantes.

“Caminando 1000 dias con el corazén” se divide en tres pilares:
educacion, higiene y nutricion, y acompafian a las familias en un cambio
devida profundo. Entre las principales acciones de este programa estan
la entrega de filtros purificadores, el apoyo en la creacion de huertos de
alta produccion para las familias, las capacitaciones para el consumo
adecuado de alimentos, la estimulacion temprana para los nifios y el
desarrollo de capacidades para generacién de ingresos en el nucleo
familiar.

Adicional, “Sumando Corazones” abarca el trabajo con voluntariados
que desarrollan en diversas escuelas de la ciudad, actividades que
estimulan la formacion integral infantil.

Evolucion RSE
Hace algunos afios, Bam desarrollaba su enfoque RSE hacia otros

L \)
Créditos de fotografia-United Way Guatemala

“Caminando 1000 dias con el corazén”, busca incidir en 150 familias de cinco comunidades
ubicadas en San Juan Chamelco, de Alta Verapaz, Guatemala.

Créditos de fotografia-United Way Guatemala

Desde 2022, Bam ejecuta “Sumando Corazones”, que tiene el objetivo de aportar al
desarrollo infantil en diferentes comunidades guatemaltecas.

objetivos y propositos; sin
embargo, tras la pandemia
se replante6 su propdsito
al darse cuenta que sus
programas podrian tener
un destino mas influyente
al reorientarlos a proyectos
en pro de la sociedad y
principalmente de la primera
infancia.

Bajo esta nueva perspectiva,
laviabilidad de las actividades
depende principalmente de
la incidencia que puedan
tener en la sociedad. Las
acciones realizadas hasta hoy
se consideran sostenibles al
identificar que su influencia
serd positiva a largo plazo.

Por ejemplo, en el afio 2021, a
través de su apuesta principal
a la primera infancia, y a
su programa “Listos para
la escuela”, mas de 900
nifios  desarrollaron las
competencias necesarias para
integrarse a la primaria.

Para lograr tal objetivo, un
promedio de 450 padres
de familia recibieron
acompanamiento y

capacitacion, a fin de superar los
temores y la crisis provocada por
la suspension de clases debido a la
emergencia sanitaria.

Apoyo

Los proyectos impulsados por Bam
cuentan con el respaldo de United
Way Guatemala, entidad que trabaja
eneldesarrollo de laprimerainfancia,
asesora y orienta las acciones de
beneficio para los niflos y monitorea
sus resultados.

Entre los programas “Listos para
la escuela”, “Acompafiando tus
primeros pasos” y “Caminando 1000
dias con el corazon”, impulsados
entre 2021 y 2022, se han obtenido
resultados claves que aportan al
desarrollo del pais.

De momento, Bam mantiene activo
su iniciativa “Caminando 1000
dias con el corazon”, que finalizara
en el 2024, y que busca promover
cambios de vida profundos en las
familias  beneficiadas.  Adicional
tienen previsto continuar realizando
actividades que involucren a mas
colaboradores para seguir sumando
corazones.

Créditos de fotografia-United Way Guatemala

Bam, promueve el desarrollo sostenible para lograr el bienestar de todos,
especialmente promoviendo un mejor futuro al enfocarse en la primera infancia de los

guatemaltecos.
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GRUPO MAGDALEN
GUATEMALA

LA TRANSFORMACION ES PARTE DE NUESTRO ADN. TRANSFORMAMOS MATERIA PRIMA, PROCESOS, PERSONAS
Y NOS TRANSFORMAMOS A NOSOTROS MISMOS. EL RETO MAS GRANDE ES TRANSFORMARNOS EN
PROFESIONALES INNOVADORES QUE APORTEN AL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA.

I sector azucarero en especifico, orientan  producto final.

sus acciones hacia el aporte concreto ala

consolidacion del desarrollo sostenible, Buscamos implementar una cultura de mejora continua, enfocada en procesos con tecnologia

lo cual para Magdalena es una ambicién  que nos permita tomar decisiones fundamentadas en datos. Nos caracteriza un alto sentido
que deriva de nuestro lema: “Altamente de responsabilidad hacia nuestras partes interesadas y la incursiéon en nuevos mercados con
productivos, profundamente humanos”. productos derivados de la cafia de aztcar, con un valor agregado. La pandemia 2020 nos desafio,

porlo que nos propusimos avanzar en laimplementacién de una nueva estrategia. Actualmente,

Al identificar las dimensiones econdmico- desarrollamos un plan de sostenibilidad que definimos como el modelo de gestion 4P,, el cual se
productiva, social-laboral, medioambiental que estructuraen cuatro ejes principales(Personas, Planeta, Productividad y Prosperidad/Alianzas)
son la base de nuestra operacion responsable, y tres ejes transversales (Comunicacidon, Gobernanza/ética e Innovacidon) que nos posicionan
evolucionamos haciaun modelo mas estructurado  como la organizacién lider del sector azucarero, comprometida con:
y con ejes mas especificos. Esto nos permite <¢Eldesarrollo sostenible
identificar el impacto de nuestras iniciativas, <Elbienestar de sus nuestros colaboradores.
proyectos, programas y actividades sobre los  <Elbienestar de las comunidades y las generaciones futuras.
ODS. Ademas, la competitividad, como parte de
la innovacién comercial y de la productividad, se
alinea con el desarrollo humano de colaboradores
y comunidades en donde tenemos influencia
directa e indirecta. Mientras que en Magdalena
nosorientamos poreltrabajo colaborativo,através
de alianzas publicas y privadas que fomenten la
prosperidad social. Por lo que, trabajamos con
diferentes sectores que han sido mapeados para
crear acciones estratégicas en conjunto.

\
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Somos una empresa que cree en la Economia
Circular, por eso estamos desarrollando
proyectos que apunten a esta mecdnica , a través
de proyectos circulares a lo largo de toda nuestra
cadena de valor, que va desde la siembra hasta el




Nuestros proyectos y programas generan valor
sostenible y beneficio social para los grupos que
integran a nuestras partes interesadas. Velamos
por nuestro impacto positivo en las comunidades
aledanas. A través de proyectos que promueven la
educacion, salud, productividad e infraestructura
vial comunitaria. Asi generamos desarrollo
econémico, productividad y competitividad.
Con la finalidad de potencializar el desarrollo
comunitario, ejecutamos programas y proyectos
en conjunto con aliados estratégicos -lideres
comunitarios, instituciones gubernamentales
y no gubernamentales — en 229 comunidades,
veinticinco municipios de los departamentos de
Jutiapa, Santa Rosa, Escuintla, Suchitepéquez y
Retalhuleu, nuestras zonas de operacion.

Para nosotros la educacién es determinante en
el desarrollo del pais. Por eso, comprometidos
con la educacién de la nifiez de la costa sur
guatemalteca, contribuimos con la dotacion de
utiles escolares para nifios de las comunidades
vecinas a la operacion. Dicha iniciativa refuerza
la participacién escolar y aporta insumos a
la economia de las familias. En este periodo,
brindamos 14,351 bolsas con ttiles escolares en las
4 zonas de operacion. Adicionalmente como un
aporte a la tecnologia, contamos con 3 municipios
digitales, los cuales en alianza con Funsepa y las
Municipalidades locales, se abrieron para que
los alumnos y docentes mejores sus habilidades
digitales, estos se ubican en La Democracia,
Sipacate y el mas reciente en La Gomera.

Conscientes de la importancia de la preservacion
y cuidado del medio ambiente, afio con afio en
Grupo Magdalena promovemos acciones para un
desarrollo sostenible que impacte positivamente
en la calidad de vida de los guatemaltecos. A
través de buenas practicas agricolas buscamos
la conservacion del suelo debido a que éste es
sustento de vida, desarrollo y produccién, por
esta razon, se trabaja en la recuperacion de las

areas que no cuentan con una cobertura
de bosque e implementa un plan de
reforestacion con arboles nativos del area.
Apostando asi a la huella de carbono.

Por eso hemos implementado acciones
para optimizar el uso de este recurso
hidrico en cada una de sus operaciones,
ademas se ha involucrados en la gestion
de cuencas, lo cual permite participar
responsablemente con instituciones
gubernamentales y vecinos en la
implementacion de medidas preventivas
y de mitigacion.

Actualmente, contamos una produccion
de cana de aztcar en 12 de las 14 cuencas
priorizadas por el sistemade monitoreo de
cuencas liderado por el Instituto Privado

de Investigacion sobre el Cambio Climéatico (ICC),
haciendo uso eficiente y racional del agua.

Programa Comunidades Magdalena

Como lo expresan las tres dimensiones de nuestro
modelo de sostenibilidad: los programas que
impulsamos incluyen acciones concretas para
cada area.

Para el componente ambiental, promovemos
campafias de reforestaciéon y de proteccién a
la biodiversidad en las zonas donde operamos.
Para el componente social, promovemos
programas de proteccion a la salud y de
mantenimiento de caminos comunitarios para
mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de las comunidades con las que tenemos
relacionamiento.

Para el componente de educacion, promovemos
el mejoramiento de la infraestructura, y el
desarrollo de programas de caracter tecnoldgico
que impacten en el mediano y largo plazo a las
generaciones de las comunidades en donde
tenemos influencia. Esta visién integral aporta
directamente a la generacion de capital social bajo
una perspectiva de valor compartido a través de
programas que consoliden la sostenibilidad de los
grupos sociales con los que interactuamos.

Anualmente realizamos un diagndstico del indice
de imagen y reputacion. Esto se lleva a cabo en
las comunidades donde se encuentra nuestra
operacion. Conlosresultados, trabajamos agendas
de conexién para identificar brechas y definir
planes de accidon que nos permitan mejorar.

Todas estas diferentes actividades de manera
integrada nos sirven para preparar planes de
trabajo con las distintas comunidades, segin
sus necesidades e impacto para la organizacion.
Creemos en una Sostenibilidad Responsable,
al trabajar en doble via con nuestros grupos de
interés o stakeholders, a quienes luego de su
identificacion, caracterizacién y priorizacion,
realizamos en conjunto acciones que sean de
beneficio mutuo y un compromiso genuino parael
crecimiento y desarrollo de nuestro pais.



inancia Credit, S.A., es
una empresa que ofrece

servicios financieros
de Dbase tecnoldgica,
innovadores y diferenciados,

para satisfacer las necesidades de
las pequefias, medianas y grandes
empresas.

La entidad con sedes en:
Panamd, México y la region de
Centroamérica, se distingue
por brindar una amplia gama
de innovadores productos
financieros  respaldados en
la tecnologia, de su empresa
hermana, Versatec, que
simplifican la cadena de negocios
de varias industrias, mediante el
procesamiento y utilizacion de
medios de pago.

En reconocimiento de su
capacidad de pago y solida
trayectoria, Financia Credit
recibi6 un  préstamo de
10 millones de dodlares de
la Development Finance
Corporation (DFC), de los
Estados Unidos, con cuyos
fondos seguird incentivando
el crecimiento de la empresa
privada en Centroamérica.

Este contrato representa
un logro significativo para
Financia Credit y Versatec. El
desembolso inicial otorgado
es de 4 millones de ddlares, de
un préstamo que totaliza 10
millones de ddlares, financiado
a siete afios plazo, en términos y
condiciones favorables, pagadero

Después de varios
anos de tramites y
gestiones, Financia
Credit y Versatec
lograron cumplir los
exigentes criterios

y las rigurosas
evaluaciones que

la DFC realiza a los
proyectos que evalla,
los cuales deben
estar alineados con

la promocién del
desarrollo econémico
y social sostenible en
paises en desarrollo.

Sr. Barney Vaughan, Presidente de Financia Credit.

LA EMPRESA, LIDER EN EL
PROCESAMIENTO Y UTILIZACION

DE MEDIOS DE PAGO, RECIBIO UN
PRESTAMO DE 10 MILLONES DE
DOLARES DE LA DEVELOPMENT
FINANCE CORPORATION (DFC), PARA
IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LA
CARTERA DE SUS SUBSIDIARIAS.

De izq. a der.: Santino Tapia,Vicepresidente Regional de Negocios; William
Davila, Gerente de Finanzas; Daniel Alvarado, Vicepresidente Ejecutivo; y Barney
Vaughan, Presidente, todos de FINANCIA CREDIT; Fernando Sucre Miguez,
Presidente Ejecutivo; Melissa Vasquez, Gerente General; Johanna Fong; VP de
Operaciones; y Fernando Sucre Vallarino, todos de CENTRAL FIDUCIARIA.

al vencimiento y con garantia
de un fideicomiso de la cartera
colocada.

“El impacto del préstamo es
importante porque va a ser una
cartera estable por seis afios
y esperamos recibir ingresos
adicionales por mds de 1 millon
de ddlares anuales”, confirma
Barney Vaughan, presidente de

Financia Credit, S.A.

Segun el lider de la entidad,
con dichos fondos, se pretende
financiar el crecimiento de
la cartera de sus subsidiarias
en Guatemala, Honduras, El
Salvador y Costa Rica, mediante
susproductosdeadministracion
y control de flotas vehiculares y
de gastos empresariales. Estos

productos se caracterizan por
ir acompafniados de medios de
pago marca propietaria y marca
VISA y estan ligados a lineas de
crédito. “Nuestra estrategia es
la diversificacion, tanto en los
paises, como en los productos que
ofrecemos”, recalca Vaughan.

Ademds afiade: “Vamos a
desembolsar el financiamiento
a través de productos de medios
de pago, de tarjetas de crédito,
monederos electréonicos y de
diversos medios modernos”,
explica Vaughan.

Financia Credit es una entidad
que utiliza tecnologias de
informacién y comunicacién
para crear y ofrecer servicios
financieros de forma mas eficaz,
menos costosa y conforme las
exigencias del mercado.

Para Vaughan, lo crucial es la
adaptabilidad. “La tecnologia
estd cambiando tanto que en
asuntos de dias puede cambiar.
Como organizacidén nos estamos
adaptando continuamente para
poder llegar a una base mads
amplia de clientes”, plantea el
lider de la empresa.

Actualmente, Financia
Credit tiene una calificaciéon
de A- y es supervisada por la
Superintendencia de Bancos de
Panamad en temas regulatorios. La
entidad es un emisor autorizado
por las Superintendencias de
Valores de Panama y El Salvador
y estd facultada para la emision
de valores hasta por 65 millones
de ddlares, estructurados para
Valores Comerciales Negociables
(VCN), bonos 'y acciones
preferentes.

Ofrecer servicios
financieros de
base tecnoldgica,
innovadores y
diferenciados,
que potencien de

manera efectiva

las relaciones entre
los participantes

de las cadenas de
negocios, desde los
proveedores hasta el
consumidor final.




Trabaja MAS

INTELIGENTEMENTE

con nuestras
SOLUCIONES de
Medios de Pago

Versatec

Tarjeta de Crédito VISA + Plataforma Administrativa y de Gestion de Gastos + Linea de Crédito

Simplifica los procesos administrativos de tu empresa con nuestro innovador y versatil
sistema de administracion y control de los gastos recurrentes o incidentales de un negocio;

disefiado para companias que adelantan los fondos necesarios a sus colaboradores para

que desempefien sus funciones.

- Automatizacion de Procesos Administrativos
- Reportes y Estados de Cuenta Personalizados
- Niveles en Asignacién de Fondos Disponibles

« Crédito hasta 30 dias sin intereses
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Un proyecto inspirado en Guatemala que
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nuestro pais.
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“Se t(:lnia en
agenda
discutir la
capitalizacion

expresado
interésde
que elbanco
crecieraensu
patrimonio
los goberna-
dores deci-
dieronno
discutirlo”.
DANTE MOSSI,
presidente del BCIE.

El BCIE aun
no decide si

aumentara

su capital

Los gobernadores dejaron en
suspenso la definicion sobre es-
tapropuesta. Un aumento le da-
riaacceso a masrecursos a pai-
ses como El Salvador.

l aumento de capital para el
Banco Centroamericano de
Integracion  Econdmica
(BCIE) atun estd por de-
finirse. Pese a que el tema
fue punto de agenda durante la Asam-
blea de Gobernadores, realizada recien-
temente en Republica Dominicana, la
decisién quedo en suspenso, segdn in-
formé Dante Mossi, presidente de la
entidad.

La propuesta es que el capital del
banco pase de $7,000 millones a $10,000
millones, lo que le permitiria a paises
como El Salvador obtener mas finan-
ciamiento de parte del BCIE, una de las
dos “valvulas” de recursos externos que
tiene en la actualidad, dado que no
puede salir a emitir deuda en mercados
internacionales y que no ha logrado un
acuerdo con el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) , lo que le da poco
acceso a fondos de otros multilaterales.

El segundo banco que esta brindando

financiamiento a El Salvador es el CAF, segin destacan

diferentes informes internacionales.

Un reciente reporte de la agencia Fitch Ratings destaco
que, en el caso de El Salvador, el BCIE ha proporcionado la
mayor parte del financiamiento presupuestario, “pero su
capacidad para aumentar significativamente sus préstamos

aun no esta clara”.

- “Se tenia en agenda discutir la ca-
pitalizacion y a pesar de que algunos paises
habian expresado interés de que el banco

5 creciera en su patrimonio los gobernadores

socios fundadores decidieron no discutirlo en esta ocasion,

tiene el BCIE: Gua- Sino mas adelante”, comenté Mossi du-
temala,ElSalva- rante una conferencia de prensa con me-
dor, Honduras, Ni- dios centroamericanos.

El funcionario dijo que los paises que

caraguay Costa

Rica. apoyan esta mocion son Honduras, El
Salvador, Republica Dominicana, Nicara-
gua y Costa Rica.

7 “No se discutio el aumento de capital a

socios extrarre- pesar de que algunos paises lo deseaban,

gionalestieneel  pero obviamente son decisiones de agenda,

banco.Estosson: y se decidié esperar a que hubiera un

México, Argenti- consenso mas amplio entre los paises para

na,Colombia,Cu- aumentar el capital”, reiteré Mossi.

ba, Corea, Espaiia El argumento para aumentar el capital

y Taiwan. es que “los paises tienen necesidades mas

grandes”; de no concretarse, los proyectos
van a hacerse con mas “espaciamiento”, porque el BCIE no
tiene capacidad de atender todas las demandas al mismo
tiempo, aseverd Mossi.
Segin Mossi, el BCIE ha canalizado $17,000 millones en
préstamos para la region durante el ultimo quinquenio.
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Cambios en el panorama

Por otra parte, la decision sobre su
continuidad al frente del BCIE fue
unanime, indicé el mismo funcionario.
El proceso para seleccionar a un nuevo
presidente ya fue anunciada por la
institucidén.

Mossi fue blanco de duras criticas
durante los tltimos meses por las apro-
baciones de créditos a regimenes como
el de Nicaragua.

En marzo, los comités de Relaciones
Exteriores del Senado y la Camara de
Representantes de EUA pidieron for-
malmente a los gobiernos de Guate-
mala, Honduras, El Salvador y Costa
Rica que usaran su “voz y voto” para
impedir que el organismo siguiera fi-
nanciando a Ortega.

En los tultimos afios, el BCIE ha
otorgado financiamiento por cerca de
$3,500 millones a Nicaragua, lo que
consideran un financiamiento a su
dictadura.

En respuesta, Mossiu dijo que, con-
trario a lo que se cree, “son los di-
rectores del banco los que aprueban los
préstamos” y que su funcién es hacer el
analisis técnico de los proyectos y ele-
varlos al directorio.

®Enla Asamblea de Gobernadores del Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), el presidente Dante Mossi, no logré ser reel

Por esta razén, Mossi aseguré que las solicitudes de
préstamos a Nicaragua van a seguir y que sera el directorio
quien las aprobara o no.

“El banco no les presta a los gobierno, el banco le presta a las
personas que sufren mas”, afirmé Mossi. “No son cheques en
blanco”, menciond en respuesta a las criticas. El funcionario
dejard el cargo en diciembre préximo.

Financiamiento en el primer trimestre de 2023

Durante el primer trimestre de 2023, el BCIE ha otorgado
financiamiento por un total de $1,522.2 millones para ini-
ciativas orientadas al desarrollo humano e inclusion social,
competitividad sostenible e integracion regional, segun in-
formo el organismo regional.

Los recursos aprobados entre enero y marzo estan des-
tinados a financiar ocho proyectos en beneficio de la poblaciéon
en paises como Guatemala, Honduras, Costa Rica, Reptblica
Dominicana y Argentina, indicd la oficina de prensa del banco
en un comunicado.

Costa Rica y Reptiblica Dominicana son los paises a los que
el BCIE le ha aprobado més préstamos en lo que va de 2023, que
representan el 39 % y el 32 % del total de los recursos
aprobados, respectivamente.

De manera simultanea, el BCIE ha hecho desembolsos de
préstamos aprobados con anterioridad, que suman $1,735
millones de dolares en los tres primeros meses del afio.

Estos estan dirigidos a la continuacién o finalizaciéon de
programas y proyectos en Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Panamd, Republica Dominicana, Argentina y Co-
lombia, agregd.
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S Las leyes
aprobadas en
Centroameérica

Enlos primeros tres meses del
ano, los congresos centroameri-
canos han aprobado variasle-
yes que impactan directamente
alas empresas, entre ellas des-
tacan alzas al salariominimoy
agilizacion de tramites.

urante el primer trimestre
de 2023, los congresos
centroamericanos han dis-
cutido y aprobado leyes
enfocadas en aliviar los
impactos de la inflacion a través del alza
del salario minimo, asi como en buscar
leyes para atraer inversion, agilizarla o
potenciarla. Los diputados también han
durecido leyes para afrontar la de-
incuencia que afecta a comerciantes y

= : tos en el sistema judicial, que son garantes
del cumplimiento de la ley.

En esta edicibn mostramos un re-
sumen de las principales leyes aprobadas
por los diputados de la region y el enfoque

~— que han dado tanto en materia economica
- = ; como en seguridad y certeza juridica. ®

/
\
N
!
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Reforma en documentos
tributarios

Enero 2023

LLos diputados aprobaron en enero una
reforma al articulo 30 del Reglamento
delaLey del IVA para que personas ex-
tranjeras naturales o juridicas gue no
tengan Numero de |dentificacion Tribu-
taria (NIT), se les consigne el nimero
que conste en su documento de identi-
ficacion. Ademas, se elimind la disposi-
cidn de consignar documentos como
“‘consumidor final” en documentos que

acreditan la prestacion de servicios basi-

COS COmMO consumo de agua potable,
energia eléctricay telefonia inferiores a
50000 quetzales ($64).

La reforma establece que el SAT podra
autorizar la aplicacion de emision de
facturas como “CF".de forma progresi-
Vva, bajo mecanismos Yy plazos corres-
pondientes. Este cambio entré en vigor
desdeel14 de enero.

Ampliacién de subsidio al gas
propano

Marzo 2023

Los legisladores aprobaron en marzo
una nueva prorroga por tres meses
mas para el subsidio al gas propano. Es-
ta normativa autorizd una vez masal
Ministerio de Energia y Minas erogar los
recursos necesarios para cubrir el subsi-
dio gue van desde los 8 hasta los 28
quetzales para quienes compren cilin-
dros desde 10 hasta 35 libras.

El congreso decidio mantener este sub-
sidio alasegurar que los precios interna-
cionales del Gas Licuado de Petroleo
(GLP) se encuentran por arriba del pro-
medio de los Ultimos anos y se preve
que se mantengan asi en los proximaos
meses.

HONDURAS

Entra en vigor nuevo aumento del salario minimo

|La empresa privada, la clase trabajadora y el Gobierno de Honduras acorda-

* w ron en febrero un ajuste al salario minimo del 98 % en todas las actividades
* * * economicas.
Con este gjuste, los salarios de este afio van desde los 813408 lempiras
($32959) en el sector de silvicultura, agricultura y pesca, hasta los 1561411
Lempiras ($63269) en el sector electricidad, gas y agua.
Febrero 2023

Los diputados eligieron en febrero a los 15 nuevos magistrados de la Corte Suprema de Justicia despues de cuatro
intentos fallidos desde el 25 de enero.

Tras un intenso debate entre los partidos politicos, finalmente 117 de 128 diputados votaron a favor de los represen-
tantes del maximo drgano judicial que gjerceran sus funciones entre 2023 y 2030.

La eleccion de los magistrados quedd repartida de esta forma: 6 magistrados de Libertad y Refundacion (Libre), 5
del Partido Nacional (PN) y 4 del Partido Liberal (PL).

Con los nuevos magistrados del Suprermo se pone fin al bipartidismo que durante un siglo también ejercieron los
tradicionales partidos Nacional y Liberal.

Ademas, por primera vez fue elegido el primer magistrado afrodescendiente ante el poder Judicial.

Segundo periodo de estado de excepcion
Enero

Los legisladores apoyaron, en enero, la extension de un estado de excepcion impuesto en diciembre de 2022 co-
mo una medida para disminuir los homicidios, atribuidos principalmente a pandilleros.

Esta medida, similar ala aplicada en El Salvador desde marzo de 2022, también permite el despliegue de miles de
policias enlos principales barrios de Honduras.

Una de las medidas que se busca con este estado de excepcion es combatir a los extorsionistas, considerados
una delas principales causas de la migracion y cierre de medianos y pequefios Nnegocios.

Este estado de excepcidn faculta a los policias a “detener a las personas que determine y considere responsables
de asociarse, ejecutar o tener vinculaciones en la comision de delitos y crimenes”.

Aumento al salario minimo
Marzo 2023

NICARAGUA

LLa Comision Nacional del Salario Minimo, integrada por la empresa privada,
el gobierno y representantes de sindicatos acordaron en marzo unincre-
mento del 10% al salario minimo. Los nuevos salarios minimos entran en vi-
gencia, a partir del1de marzo del 2023 hasta el 29 de febrero del 2024.
Conlos aumentos realizados, el salario minimo promedio mensual en este
pais sera de aproximadamente $21400.

Marzo 2023

La Asamblea Legislativa aprobo el 28 de marzola Ley creadora de la ventanilla tinica de comercio exterior con el
fin defacilitar y simplificar los tramites de exportacion e importacion.

La Ventanilla Unica de Comercio Exterior de Nicaragua (VUCEN), administrard una plataforma tecnoldgica por la
cual se gestionaran todos los tramites relacionados al comercio exterior, tales como los permisos pre aduanales
de importacion, documento de exportacion VUCEN, trdmites portuarios y otros documentos requeridos para la
exportacion o importacion realizados por una persona juridica o natural, nacional o extranjera.

EL SALVADOR

Ley exonera de impuestos las

Nuevaley de compras piiblicas Ley de activos digitales

_ inversiones en tecnologia Marzo Enero
Abril
Asolicitud del Ejecutivo, los diputados de la ElTlde enerola Asamblea Le-

i

() Los diputados de la Asamblea Legislativa
@ aprobaron una Ley de Incentivos para la Fa-

bricacion de Innovacion y Tecnologia que
elimina el cobro de impuestos como renta,
la propiedad, las ganancias de capital y los

aranceles deimportacion aempresas dedi-
cadas a lafabricacion e innovacion en mate-
ria tecnologica, inteligencia artificial, equipo
de computacion y para comunicaciones.
La normativa exonera de todo tipo de
impuestos hasta por 15 afos las nuevas
inversiones tecnologicas. Se excluyen de
la aplicacion a los beneficios las inversio-
nes realizadas con anterioridad o que ya
estan dentro de un régimen especial tri-
butario,comolos de las Zonas Francas
Industriales y de Comercializacion (ma-
quilas)y los pargues y Centros de Servi-
cio Internacionales (call center).

Asamblea Legislativa aprobaron el 2 de marzo
unanueva Ley de Compras Publicas (LCP)
que deroga la Ley de Adquisiciones y Contra-
taciones de la Administracion Publica (LACAP).
Conestanueva ley se cred la institucion llama-
da Direccion Nacional de Compras (DINAC), la
cual concentrara todas las operaciones de
compra publica.

Todas las adquisiciones y contrataciones cele-
bradas bajo la Ley de Adquisiciones y Contra-
taciones de la Administracion Publica y las que
se haya iniciado el proceso, continuaran rigien-
dose por la misma hasta su conclusion.

LLa normativa consta de 193 articulos y re-
gulatodas las actividades realizadas por el
gobierno para la adquisicion y contrata-
cion de obras, bienes y servicios, desde la
planificacion, adjudicacion, contratacion,
seguimiento v finalizacion.

gislativa aprobo la Ley de Emi-
sion de Activos Digitales que
establece el marco legal para
realizar operaciones de trans-
ferencia a cualquier titulo de
activos digitales que se utilicen
en las emisiones de ofertas pu-
blicas realizadas en El Salvador
asi como regular los requiisitos
y obligaciones de los emisores,
proveedores de servicios de
activos digitales y demas parti-
Cipantes que operenen el pro-
ceso de ofertas publicas.

Esta ley establece la creacion
de unaadministradora de fon-
dos Bitcdin, que propiciaria la
emision de bonos vinculados a
la criptomoneda.
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“EnC.A.hay
undescuido
dela
agricultura,
queha
perdido
importancia
enlaagenda
econémica.”
ADONIRAM SANCHES
PERACI, representante
delaFAO enPanamay
CostaRica

FAO pide a Centroameérica
adaptar su agriculturaal
“climadel futuro”

Los fenémenos climatologicos
tienen un mayor impactoenre-
giones como esta porque ha
descuidadolainversionenel
sector agricola.

entroameérica se enfrenta-

ra a un fenémeno de El

Niflo de “severo a mode-

rado” que exacerbar4 la se-

quia y el riesgo de inse-
guridad alimentaria de millones de per-
sonas, alerté la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacién (FAO), que alenté a la
region a usar la tecnologia para trans-
formar los cultivos y adaptarlos al “cli-
ma del futuro”.

CA. tiene “un potencial agricola
grande” y fenémenos como El Nifio
suponen “un reto y una oportunidad”,
destacé a EFE el coordinador subre-
gional para Mesoamérica y represen-
tante de la FAO en Panama y Costa Rica,
el brasilefio Adoniram Sanches Peraci.

El Nifio “es un fenémeno ya co-
nocido, hay tecnologia, informacion
previa”, y sus consecuencias se pueden
enfrentar desde varios frentes, entre
ellos el acceso a variantes de semillas
mas productivas que las que ahora se
usan en el Corredor Seco Centroa-
mericano, por ejemplo, explico.

En la region “hay una buena base de
informacién para buscar nuevos tipos
de agricultura vinculada a un clima del
futuro”, agregd.

Unaagriculturadescuidada

Sanches destacd que los efectos de fe-
nomenos climaticos como El Nifio “se
agudizan” en contextos como el cen-

EL ECONOMISTA/ARCHIVO
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® EI90 % de agricultores del istmo producen con semillas sin base genética.

troamericano, donde “hay un descuido de la agricultura, que ha
perdido importancia en la agenda econémica”.

Esto se refleja en que “la participacion de la agricultura en el
gasto publico cay6 en las tltimas dos décadas del 3 % a un
promedio del 1.5 %” en la region, segin datos de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) y la FAO.

“El 90 % de los agricultores producen con semillas sin base
genética, no usa fertilizante en la tierra, las vacas tienen una
produccién de 2 litros cuando podrian ser 10 - 15 litros”, afiadio.

El Nifio se caracteriza por el calentamiento anormal de la
temperatura superficial del mar en el océano Pacifico ecuatorial
central y oriental, lo que desencadena eventos climaticos extremos
como sequias, inundaciones y tormentas en todo el planeta.

La FAO “ya lanz6 una alerta sobre la presencia de El Nifio,
después de tres afios de La Nifa, a partir de mayo-julio”
proximo, y las herramientas tecnoldgicas “cada vez mas pre-
cisas” indican que hay un “90 %” de probabilidad de que sea “de
moderado a severo”.

Esta expectativa ha generado “muchas preocupaciones,
muchas iniciativas de gobierno para prepararse” en CA.,,
especialmente para el Corredor Seco, cuyos “territorios sufren
mas intensamente” las consecuencias de El Nifio, indicd.

El Corredor Seco es una franja que atraviesa Costa Rica,
Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala en la que viven
mas de 10 millones de personas, muchas dedicadas a la pequena
produccion de granos basicos.

El 80 % de los pequeiios productores viven en pobreza y
muchas personas se ven obligadas a migrar del Corredor Seco,
donde se registran largos periodos de sequia seguidos de lluvias
intensas.
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®Las exportaciones del sector textil sumaron los $2,258 millones en 2022, un alza de mds del 16 % comparado al afio anterior.

Industria de vestuario
y textiles se fortalece
en Guatemala

Enlostltimos 4 afos este sector
harecibido mas de $500 millo-
neseninversion y reinversiony
parael 2023, se evaltian 21 nue-
vos proyectos.

ese a la desaceleracion

econdmica del mercado

estadounidense, la indus-

tria del vestuario y textiles

guatemalteca, se ha for-
talecido gracias a que se acelerd la
tendencia del “nearshoring”, con lo que
se prevé una recuperacion a niveles de
prepandemia de las exportaciones a ese
destino.

El crecimiento que experimenta la
industria, atrajo una serie de inver-
siones diversificadas al pais, las cuales,
en los ultimos cuatro afios, suman mas
de $500 millones. Son inversiones que
incluyen la instalacion de nuevas plan-
tas y re inversion en fabricas existentes
que, constantemente adquieren equipo
y maquinaria con nuevas tecnologias.

El impacto que han creado en el
cluster, en particular en el proceso de
hilado, ha propiciado nuevas inversio-
nes; actualmente, unos 21 proyectos por
un monto que aproximado de $200
millones estan evaluando llegar al pais.

De acuerdo con los registros del
Banco de Guatemala, el sector textil que
representa el 1440 % de las expor-

taciones de esta nacidn, alcanzd los $2,258 millones en ventas al
exterior al cierre del 2022. La cifra equivale a un crecimiento del
16.8 %, posicionandose como uno de los principales productos
de exportacion en los tltimos afios.

Y se prevé que esta tendencia continte, a pesar de la
desaceleracion en Estados Unidos.

“El buen comportamiento ha permitido fortalecer el cluster,
invirtiendo en tecnologia e integracion, para crear una cadena de
valor mas agil que produce prendas de mejor calidad y mayor
valor”, dice Carlos Arias, presidente de la junta directiva de Vestex,
de la Asociacién Guatemalteca de Exportadores (Agexport).

Agrega que la disrupcion logistica sucedida en el 2022,
aceler6 la tendencia del “nearshoring”, permitiendo la co-
locacién de érdenes de produccion mas cerca de su destino
final. Como resultado, evidenci6 lo importante de la tra-
zabilidad de los productos y, de contar con centros de pro-
duccién mas cercanos para no correr riesgos de interrupcion o
rompimiento de la cadena logistica en el futuro.

Una reconfiguracion en las cadenas globales de valor, abre
oportunidades para que Guatemala, pueda captar nuevas
inversiones, incrementar su productividad, diversificar la pro-
duccion y propiciar mayor innovacion para continuar con una
amplia participaciéon en nichos de mercado especializados.
Incrementar participacidn en esas plazas, se viene a traducir en
mas generacion de empleo y desarrollo local.

“Esta tendencia responde a algunos elementos determi-
nantes como, por ejemplo, la regla de origen del DR-CAFTA que
favorece las prendas fabricadas a partir de hilatura de la region.
También es importante tomar en cuenta que Guatemala tiene el
menor precio de energia de la regiéon lo que es un factor
sumamente relevante para inversiones en el sector textil”,
subraya Arias.

Agrega que, si bien el sector esta sintiendo la desaceleracion
econdmica de EUA y una disminucion en las exportaciones, es
de considerar que estos niimeros se pueden recuperar porque
las tendencias de consumo en los paises compradores, siguen
siendo positivas.
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proyectos del sec-
tor textil estan
evaluando inver-
tir en Guatemala.
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Laaerolinea colombiana suma
seisnuevasrutasasuactual
oferta. Ademas, la compaiiia ha
informado que hara unainver-
sion en su principal aeropuerto.

a aerolinea Avianca agre-

gara seis nuevas rutas a su

actual oferta de vuelos en El

Salvador. Esto implicard un

crecimiento del 6 % para el
cierre de este afio, segun las previsiones
dadas a conocer por sus ejecutivos en
Medellin, Colombia.

En la actualidad, Avianca conecta 18
destinos desde el Aeropuerto Inter-
nacional de El Salvador Monsefior Os-
car Arnulfo Romero y Galdamez. A estos
se sumaran seis nuevas rutas: Las Vegas,

{
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® Avianca opera uno de sus centros de conexiones para la region en El Salvador desde hace varios afos.

Avianca planea
afianzar su presencia
en El Salvador

Orlando, Boston, Canciin y Madrid. La sexta sera revelada por la
compafiia en proximas fechas.

“La ruta (San Salvador - Madrid) es una prueba, la tenemos
en venta para la temporada alta. Obviamente si es algo que
funciona y funciona bien y se da la demanda, podemos
mantenerla durante el afo; mientras tanto, el compromiso es
volar durante temporada alta y ojala la
demanda lo sostenga durante todo el afio”, -
dijjo Adrian Neuhauser, presidente de
Avianca.

La ruta San Salvador - Madrid estara 24
disponible desde el 20 de junio al 20 de (ytaseslaoferta
septiembre, y “todo esto responde a la prevista por
necesidad que tenemos de tener capacidad pyianca paraEl
adicional, mientras nos entregan unos 787 gajvadoren2023.
(modelos de aviones) que estan en camino”,
acotd Maria Carolina Cortés, vicepresidenta de Comunica-
ciones Corporativas de Avianca.

En 2022, la aerolinea movilizd mas 2 millones de pasajeros
solo en El Salvador, sitio desde donde opera uno de sus centros
de conexiones en la region con 30 vuelos diarios y un equipo que
alcanza las 1,600 personas.
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“Nuestra caja esta muy sana, esta
sobre los $900 millones, nuestros
nameros financieros estan por
arriba delo que presentamos en
nuestro plan de Capitulo 11”7

ADRIAN NEUHAUSER, presidente de Avianca

Al tomar en cuenta toda su operacion, los pasajeros
movilizados ascendieron a 24.6 millones el afio pasado.
Avianca opera en la actualidad mas de 70 destinos en 24
paises de América y Europa.

Inversién en el aeropuerto

Avianca tiene prevista una inversion en tecnologia para
el aeropuerto de El Salvador Monsefior Romero, otra
apuesta es agregar mas vuelos hacia el final del afio,
segiin menciono en conferencia de prensa su director
de operaciones, Frederico Pedreira.

Durante su ultima conferencia con medios de
Latinoamérica, sus ejecutivos expresaron que la ae-
rolinea contintia con su plan de reestructuracion y que
su "nuevo modelo de negocios estd funcionando”.

En mayo de 2020, tras el golpe que significo la
pandemia para la industria aérea, la aerolinea co-
lombiana ingresé al Capitulo 11, con el fin de iniciar una
reestructuracion financiera. La salida de dicho capitulo
fue anunciada por la compaiiia en diciembre de 2021.

Los cambios no han sido pocos, y varios han sido
percibidos por los pasajeros, desde su nuevo modelo de
tarifas, la venta de comida a bordo y la reconfiguracion de
los asientos de sus aviones en tres modelos de sillas.

“Es un cambio de negocio que no ha sido facil, no ha
sido facil para el pasajero y para las 12,000 personas que
todos los dias hemos liderado un cambio de cultura. Es
necesario cambiar porque vivimos en un mundo en
incertidumbre, donde el petrodleo se nos dispara, donde
hay cambios en las monedas, donde hay mucha in-
flacién, donde el crecimiento econdmico es incierto,
por lo tanto tenemos que tener un modelo de negocio
que se ajuste a eso”, indic6 Neuhauser sobre la
transformacion de la aerolinea.

“Hemos crecido mas rapido de lo previsto en el plan
original, eso significa que necesitamos mas aviones, los
aviones no son faciles de conseguir en el mercado de
hoy y tardan tiempo en integrarse”, agregd el pre-
sidente de Avianca.

Para lo que resta del 2023, Avianca prevé contratar
a 170 pilotos y contar con una flota de mas de 130
aviones, incluyendo a los de carga.

“Nuestra caja esta muy sana, estd sobre los $900
millones, nuestros nimeros financieros estan por arri-
ba de lo que presentamos en nuestro plan de Capitulo
11, creemos que es una validacién del cambio de modelo
de negocio”, concluyé Neuhauser.

La aerolineanose
integrara con Viva

vianca anuncio a prin-

cipios de mayo que de-

sistio de integrarse con
Vivapor cuenta delos “‘condicio-
namientos” que ha puesto al
proceso la Aeronautica Civil de
Colombia (Aerocivil), algo quela
aerolinea considera que puede
‘incluso afectar” su estabilidad.

La compariia sefald en un co-
municado que reiterd ‘durante
meses su conviccion de quelain-
tegracion era la mejor solucion
para responder a la crisis finan-
cierade Viva, y para proteger alos
consumidores, a los empleados y
ala conectividad aérea’.

Sin embargo, agrego la infor-
macion, la aerolinea estudio en
detallelaresolucion masreciente
sobre la integracion y constato
que “los condicionamientos de la
Aerocivil imposibilitan la recupe-
racion de Viva y podrian incluso
afectar la estabilidad de Avianca”.

Viva suspendio operaciones
elpasado 27 de febrero debido a
graves problemas financieros
que dejaronamiles de pasajeros
en tierra. Aerocivil publico una
resolucion en la que actualizo

las condiciones para la integra-
cion de Avianca y Viva. En ellas
se plantea que “se respeten y
atiendan los derechos de los
usuarios de Viva’,1o que supone
que se les reembolse el dinero
delosboletos aéreos o selesper-
mita viajar a “quienes tengan re-
servas y tiquetes pendientes de
ejecutar”.

También senala que Avianca
debia ‘mantener el esquema de
'bajo costo de Viva Air como una
opcion que materialice alternati-
vas a los usuarios del servicio de
transporte aéreo, especialmente
en aquellas rutas que solo eran
operadas por dicha aerolinea’.

Igualmente la Aerocivil dijo
que la compania debia devolver
“slots de salidas y llegadas, ajus-
tandolos de tal manera que se uti-
lice de forma mas eficiente la in-
fraestructura del Aeropuerto In-
ternacional El Dorado, garanti-
zandolas condiciones de compe-
tencia y posibilitando la perma-
nencia de Viva Air”. Al respecto,
Avianca aseguré que lo plantea-
do por la autoridad aérea de-
muestra “‘poca flexibilidad regula-
toria para dar certeza sobre las
condiciones de reactivacion de
operaciones de Viva’.

®El caso de Viva Air ha mantenido en vilo al mercado de transporte aéreo en Colombia.
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mo el caso de Fitch que lapasé de CCC a CC o volverla a dejar co-
mo estaba antes, como el caso de S&P (CC+).

Entidades estatales celebraron estos cambios e incluso, sefia-
laron que el pais sigue un camino para volver a obtener el grado
de inversidn, que es una nota arriba de Baa3, tal como se tenia de
parte de la calificadora Moody's, hasta finales de 2009.

Pero la agencia Moody’s, no ha hecho cambio alguno ala cali-

IRMA CANTIZZANO -
. ficacion soberana, desde febrero de este afio después de la re-

compra de bonos, cuando afirmé la nota (es decir, la confirmo)
en Caa3y cambid la perspectiva de negativa a estable.

Esta nota es el antepentiltimo nivel mas bajo de la escala de
esta calificadora de riesgo, mas abajo que El Salvador esta Argen-
tinaen Ca, que es el pentltimo escalon y Venezuelaen el C que es
el altimo escaldn.

El vicepresidente de Créditos de Moody’s, Jaime Reusche,
conversé con LA PRENSA GRAFICA,
sobre cdmo evaliian al pais después del
canje previsional, el impacto del veto de
la publicacion del Articulo IV del FMI, y
qué posibilidades ven de que la deuda de
El Salvador pueda regresar a obtener el Jaime Reusche
ansiado grado de inversiény dejar de es- s Vicepresidente y Oficial
tar considerada en la categoria de los lla- ~ Senior de Creditodel Gru-

« 2 po de Riesgo Soberano-
mados “bonos basura”. Moody's para América La-

Asimismo, Reusche habla de la im- tina. Anteriormentey
portancia que El Salvador cuente conun ~ S€mPre conMoodys
P . e Reusche fue analista de

‘marco fiscal, transparente, solido, de  sopernos paralaregion
mediano plazo, predecible y creible... in-  europea

cluyendo planes de financiamiento de

largo plazo, identificacion de riesgos fiscales, pasivos contingen-
tes y nuevamente una trayectoria fiscal que sea muy especifica”.

“Tenemos
una califica-
cion bastan-
tebajaporla

faltade cre-
dibilidad”.
—

Jaime Reusche, VP de Moody's
analiza como El Salvador ha
perdido credibilidad ante los
mercados intermacionales, por su
falta de predictibilidad.

1 Salvador ha tenido cambios
en su calificacion crediticia
soberana, después que ini-
ciarael canje de deuda previ-
sional, y signific6 que dos de
las tres grandes evaluadoras de riesgo glo-

que cambiaron lanota al pais y van a evaluar la situacion
previsional?

En febrero no cambiamos la calificacion, sino que la perspectiva,
el Caa3, que es el antepenultimo nivel mas bajo de nuestra escala;
mas abajo que El Salvador estaria Argentina en Ca, que es el pe-
nultimo escalon y Venezuela el C que es el ultimo escalon. Desde
nuestro punto de vista, el intercambio que se hizo de deuda en la
recompra de bonos a finales del afno pasado constituyo un even-
to.. (@unque) reconocemos que mejora un poco el perfil de amorti-
zaciones del pais y reduce en el margen, el riesgo; y es por eso que
le cambiamos la perspectiva a esa calificacion, indicando que no
vemos muchos cambios, por lo menos en el futuro cercano; se po-
dria decir que es unamejorarelativa.

Hemos estado viendo si es que se dan nuevos desarrollos en el
tema previsional y como no tenemos contacto con las autorida-
des de gobierno, nonos han informado de primera mano, como
viene laimplementacion de la reforma. Tenemos algunas preocu-
paciones por el hecho de que a futuro vemos una inconsistencia
con el aumento de contribuciones, relativo al aumento en las pen-
siones que se van a estar pagando y que eso puede afectar un po-

bal, hicieran una degradacion de la nota,
para de manera de inmediata subirla, co-

coel equilibrio de las AFP y del sistema previsional.
Y luego el tema de los CIP, es algo, que también estamos tratan-
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do de seguir, pero nos faltan algo de deta-
lles . En ese sentido, si es que se da un cam-
bio en la tasa de interés que pagan los CIP
0 Sl es un intercambio forzoso, podria ser
considerado una suerte de incumplimien-
to, pero es improbable que eso toque la ca-
lificacion, ya de por si tenemos una califi-
cacion bastante baja y eso tiene que ver
mucho con la falta de credibilidad de las
politicas publicas.

Despusés del canje de la deuda previsio-
nal, hubo algunamejoraenlanotade
parte de otras entidades, y el gobiermo
hahablado de volver a obtener el gra-

y qué requeriria El Salvador para vol-
ver aobtenerlo?

Ennuestro caso el diferencial de peldanos
entre la calificacion actual de Caa3y la pri-
mera del primer escalon dentro del grado
de inversion son nueve peldanos. Tipica-
mente vemos dificil subir nueve peldanos,
muy rara vez vermos unas subida demas
de un peldano, conforme se van dando
mejoras en los resultados fiscales, econo-
micos;y en el caso de El Salvador, ha habi-
do una caida sostenida en la calidad credi-
ticia conforme ha ido aumentandola car-
gade deuda del gobierno, conforme he-
mos visto ciertonivel de debilidad en el
desempeno economico del pais.

Enelcasode
El Salvador
hahabido
una caida sostenidaenla
calidad crediticia
conforme haido
aumentando la cargade
deudadel gobiermo”.

“En el general, no vemos
que ladolarizacion sea
algo que pese sobrela
calificacion. Eltemadel
bitcoin tal vez si”.

Perolo que mas limita la calificacion
en este momento es la falta de predictibi-
lidad en las politicas publicas y nuestra
percepcion es de que alo largo de varios
anos se hanido debilitando las institucio-
nesdel paisy eso esloquehaalejadoala
calificacion del grado de inversion. Como
todo en la vida, perder credibilidad es
muy facil y esmuy rapido, un solo evento
puede quitarle credibilidad a cualquier
entidad ya sea gobierno persona o corpo-
rativo, pero volver a ganar esa credibili-
dad o establecerla es un tema que demo-
ra bastante tiempo.

Entonces, desde nuestro punto de vis-

g

ta si hay una falta de predictibilidad en
cuanto a la toma de decisiones a las politi-
cas publicas y a como estan diseniada; si
es que se diese mayor transparencia, eso
sin duda podria ayudar mucho en cuan-
toala calificacion.

Cuando ustedes hablan que hasta cier-
to pumto la dolarizacién limita la parte
la parte fiscal que tanto, ¢se podria ge-
nerar algo pararevertirlo?; y también
qué tanto el factor bitcéin incideenla
nota que tenemos actualmente?.

En cuanto al tema de la dolarizacion tiene
SuS positivos vy sus negativos, honesta-
mente eso nunca peso sobre la califica-
cionpor el hecho de que ya cuando El
Salvador estaba dolarizado, incluso des-
pués de varios anos se tenia el grado de
inversion.

La dolarizacion en cierta forma ayudo
mucho con la estabilidad y sobre todo en
cuanto a temas monetarios y financieros,
genero un cierto nivel de integracion del
sistema financiero con el resto del siste-
ma financiero global, y en realidad si cree-
mos que redujo costos de financiamiento
paramuchos sectores dentro del pais, pe-
IO POr supuesto no, tambien tiene sus
puntos en contra que es mas dificil gene-
rar competitividad porque en el marco de
un sistema dolarizado eso requiere de re-
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formas continuas de mantener una pos-
tura fiscal muy prudente, lo cual se per-
dio hacemas de 10 anos, y ha sido un te-
ma donde hemos visto un deterioro sos-
tenido y gradual.

En general, no vemos que la dolariza-
cion sea algo que pese sobre la califica-
cion. Eltema del bitcoin tal vez si. En el
sentido de queno tanto por las implica-
ciones que podria tener sobre el desem-
peno econodmico, sino mas bien el hecho
de que es unreflejo mas de esta falta de
predictibilidad en las politicas publicas,
en muchos casos se cuestionan la forma
enlaque searticulan y se ejecutan las
politicas publicas. El Fondo Monetario,
por ejemplo, ha tenido muchas reservas
en cuanto a la utilizacion de bitcoin co-
mo unamoneda de curso legal por el he-
cho de que tiene implicancias parala es-
tabilidad financiera, para la transparen-
Cia delastransaccionesy parece que es-
tasreservas cayeron sobre oidos sordos.

Y en efecto desde nuestro punto de
Vista es otro elemento mas querefleja
esa falta de credibilidad de politica publi-
ca. El bitcoin en s, no 1o vemos tanto co-
mo unriesgo o algo que le quita la califi-
cacion, pero si es unaarista de esta de te-
ma de como se desarrollan y como se to-
man las decisiones de politicas del pais.

Ustedes hablaron que hay unamejora
fiscal para este aiio, porque no tene-
mos pagos constantes, pero igual se-
guimos limitados en acceso al crédito
intermacional...

Ahi el mercado internacional de capita-
les hareflejado sus preocupaciones ante
algunos de losretos que pesan sobre la
calificacion, en el sentido que ellos tam-
bién perciben esa falta de predictibilidad
en las politicas publicas, falta de de trans-
parencia y que hay una falta, en cierta
forma de comunicacion de los objetivos
fiscales del gobierno alargo plazo y todo
esto pues limita la credibilidad que tiene
el Gobierno ante los 0jos de los inversio-
nistas internacionaleslo que limita el ac-
cesoal credito

¢Como tomaron ustedes el hechode
que el gobierno vetara el informe del
articulo IV del FMI, que hubiera am-
pliado la informacién de la situacién
actual de El Salvador?

Fue una sorpresa bastante negativa, por
que el ano pasado, a pesar que habian di-
ferencias importantes con la opinion del
FMI, el gobierno tuvo el compromiso con
la transparencia de dejar que el Fondo
publicase el articulo IV, incluso en el
marco de las criticas del Fondo a la adop-
cion del bitcoin que estaba fresquito en
ese momento. Eso sorprendio y no se
vio con buenos 0jos ante los mercados
internacionales.

Esta vez uno hubiese pensado que las
diferencias, en percepcion de politicas
publicas se han acortado entre el fondoy
el gobierno, y creo que hay mas espacio
para consensos, entonces se esperaba
que nuevamente el gobierno diese luz
verde para la publicacion en un momen-
to en el que hay menos tensionesy sin
embargo,los mercados internacionales se
han topado con esta sorpresa negativa,
que también ha afectado mucho su per-
cepcion deriesgo hacia el pais, porque el
articulo IV es una fuente importantisima
de transparencia.

Asi como estamos con la falta de infor-
macion y con el riesgo pais actual,
équeé posihilidades ve usted a corto
plazo que El Salvador puedasalir alos
mercados internacionales y alos mer-
cados alternativos (bono volcan) a
buscar deuda?

Salir alos mercados alternativos, parece
que eso esta complicado por el tema que

estan atravesando en general casi todos
los activos ligados a criptomonedas, don-
de estamos viendo un empuje amucha
mayor, regulacion mucho mayor escruti-
nio en cierta forma mucha mayor presion
anivel global para con todos estos activos.
También en el marco en el que los pre-
cios de estos criptoactivos han caido fuer-
temente, lo cual limita un poco el interés
que pudiesen tener los inversionistas.

Elhecho que se ha dado bastante
progreso en ese sentido internamente
en El Salvador (con la aprobacion dela
ley de activos digitales), si 1o vemos co-
mo algo bastante complejo y algo muy
incierto por el hecho de que esun mer-
cado que no tiene un track récord esta-
blecido, no sabemos qué tan profundo
esy esdificil de tener unaidea, de qué
tanto interés van a tener dos inversio-
nistas que participan en ese mercado
de comprar estos activos.

Por ellado de emitir bonos tradicio-
nales en el mercado internacional, nue-
vamente aca vemos un ambiente bas-
tante dificil y complicado para El Salva-
dor; uno, porque las tasas de financia-
miento internacional han subido fuerte-
mente y la percepcion de riesgo de los
inversionistas con el pais en realidad no
ha variado mucho, tal vez se hareducido
ligeramente, pero nuevamente esta sor-
presa negativa deno publicar el articulo
IV hapesado sobre la percepcion de
riesgo delos inversionistas. Entonces se
ve bastante complicado poder salir a
mercados internacionales a menos de
que se pague una tasa relativamente
fuerte, lo cual no es Optimo porque gene-
ra costos fiscales muy elevados.
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®Los paises que mas mujeres aportan al proceso de seleccion en empresas de Silicon Valley son Argentina (43 %), y Colombia (23 %).

Ellargo y duro
caminodelas

mujeresenel

Segun el estudio “Descifrar el
codigo: La educacion delasni-
fnas y lasmujeres en ciencias,
tecnologia, ingenieria y mate-
maticas (STEM)”,lamarcada de-
sigualdad esta determinada, en-
tre otros factores, por un menor
acceso amedios tecnolagicos.

campodelasiT

1 mundo estd experimentando una revolucién
digital sin precedentes, pero la presencia de la
mujer en este movimiento, a pesar de ser vital, no
se ve aun reflejada como deberia en las empresas
del sector de IT (tecnologia de la informacién).
Segtin los datos mas recientes de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), a nivel mundial, de las personas que comienzan
carreras del campo STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), el 56 % son mujeres, pero solo el 14 % de quienes
llegan a lo mas alto a nivel académico (posgrados y doctorados)
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“Lairrupcion
delamujeren

puestos de
liderazgoha
idoen
aumento,
pero esta
tendencia
parece tener

ciertoletargo

dentrodel
universo
tecnolégico”.
JACQUELINE
SAMIRA, consejera
delegadadela
comparfiia Howdy

corresponde a la poblacion femenina,
por lo que el universo de elecciéon para el
mundo laboral sigue estando dominado
por profesionales hombres.

Segtin el estudio “Descifrar el codigo:
La educacion de las nifias y las mujeres
en ciencias, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas (STEM)”, esta marcada de-
sigualdad esta determinada, entre otros
factores, por un menor acceso a medios
tecnoldgicos, como los computadores.

Al respecto, la Unesco informé en
marzo pasado que en Latinoamérica “un
40 % de las mujeres no estan conectadas
0 no pueden pagar el acceso a internet”,
por lo que resulta prioritario hacer mas
accesible la tecnologia y ensefar cémo
se puede utilizar para la progresion
social y laboral.

Larealidad vista desde el mundo
laboral

Es cierto que puede haber barreras para
las mujeres en los niveles formativos,
pero eso no debe ser un impedimento
para que ellas equiparen su partici-
pacién a la masculina o incluso la su-
peren, sostiene en entrevista con EFE,
Jacqueline Samira, consejera delegada
de la compafiia Howdy (antigua Austin
Software).

“La irrupcién de la mujer en puestos
de liderazgo dentro del mundo cor-
porativo ha ido en aumento en los
ultimos afios, pero esta tendencia pa-
rece tener cierto letargo dentro del
universo tecnoldgico, especificamente
en roles de ingenieria, desarrollo y pro-
gramacion de sistemas”, admite Samira,
fundadora de esta empresa especia-
lizada en reclutamiento de talentos la-
tinoamericanos IT para las firmas de
Silicon Valley.

“Aunque histéricamente el sector
tecnoldgico se ha caracterizado por una
gran mayoria de hombres, no vemos
barreras para que las mujeres tengan
una participacion mucho mayor. Es
cuestion de seguir trabajando duro y
allanando el camino”, afiade.

Unabrecha que se puede cerrar
Segin datos del Informe Global de
Brecha de Género 2022 del Foro Eco-

nomico Mundial, los paises de América Latina y el Caribe
lograron cerrar el 72.6 % de su brecha de género el afio pasado,
lo que sitia a la regién en el tercer lugar a nivel mundial,
después de América del Norte y Europa.

Segtin estimaciones hechas por expertos, la brecha podria
estar totalmente cerrada en los proximos 67 anos.

“En Howdy nos enorgullece decir que tenemos mas de 200
compafieros de equipo y que mas del 50 % de nuestros gerentes
de ingenieria son mujeres”, dice Samira, graduada con honores
de la Universidad de California en Irvine y exconsultora en
Chatfuel, empresa especializada en creacion de chatbots de
inteligencia artificial.

Pocas latinoamericanas en Silicon Valley
En un documento publicado en febrero de 2023, la propia
Howdy aseguraba que de 2,500 solicitudes latinoamericanas
para empresas en Silicon Valley en 2022, solo 170 corres-
pondian a mujeres, el 7 %. Pero hay un asterisco en este item.
“Hemos hecho muchas investigaciones para saber el por qué
y hay varios factores que lo explican. Cuando recibimos
aplicaciones femeninas para Howdy, nos fijamos en sus ha-

bilidades de lenguaje, técnicas, culturales y
no vemos una diferencia con respecto a sus
/ contrapartes masculinas. No vemos dis-

crepancia alguna en cuanto a niveles téc-
nicos, comunicacionales, lo que es sor-
delas personas prendente, pero lo que si vemos es que las
queinicianuna  mujeres tienen mas lealtad hacia sus em-
carreraSTEMson  presas actuales, algo que no se da tanto en

mujeres. los hombres”, dice Samira.

Asi que no es que haya pocas mujeres en
14 % el ecosistema de las IT, sino que muchas no

X postulan, porque ya tienen empleo.

de quienes IIega!n “La posibilidad de aplicar a otra em-
alomas a'iltt.)a M- presas porque no estén felices es muy baja.
velacadémico No recibimos solicitudes de mujeres que ya
STEM, correspon- .4y trabajando. Esaes la gran diferencia
de amujeres.

con respecto a los hombres”, agrega.

Argentina y Colombia lideranlas postulaciones

Segtin la encuesta citada, los paises que mas mujeres aportan al
proceso de seleccion en empresas de Silicon Valley son
Argentina (43 %), Colombia (23 %), México (13 %), Chile (7.6%),
Uruguay (7 %) y Peru (64 %).

“4Por qué Argentina y Colombia lideran la lista? Hay
muchas similitudes: su acceso a la educacion y la formacion
acerca de la habilidad para tener una industria de creacién de
empresas IT”.

“Colombia ha sido muy fuerte en ese sentido durante
décadas, no es algo nuevo y tienen algunos de los polos de
desarrollo mas grandes del mundo. Diria que sucede lo mismo
en Argentina, donde las autoridades ya vieron el potencial IT
hace treinta afios. No es una cosa de ahora”, concluye Jac-
queline Samira.
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Texto y Fotos: Enrique Canahui
La region de “Las Verapaces”, constituida por Alta y Baja Verapaz,
hacia el norte de Guatemala, es una de las zonas mas hermosas
del pais. Su topografia caracteristica que suele estar compuesta
por rocas karsticas de color claro, las cuales se constituyen en
refugio de afluentes de rios cristalinos o pequefias lagunas, como
las pozas de Semuc Champey, en el municipio de Lanquin, son
unos de sus principales atractivos.
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Caminata.
Sendero hacia el mirador y hacia las pozas de Semuc Champey.

Visita al Biotopo del Quetzal Mario Dary Rivera, localizado en el Kil6-
metro 160.5, Purulha, Baja Verapaz, a unos 45 minutos de Cobany a
3 horas de Semuc. El lugar forma parte del corredor biolégico del
bosque nuboso, habitat del ave nacional de Guatemalay cunade la
Monja Blanca, orquidea, también nombrada flor nacional del pais.

Enlas alturas.

Ascenso hacia el mirador, este tie-
ne mas de 50 metros de altura
para ver toda la belleza de las po-
zas naturales

Turismo

Explorando C.A.

Redescubriendo
Las Verapaces

Texto y Fotos: Enrique Canahui

Laregionde “Las Verapaces”, constituida por Alta y Baja
Verapaz, hacia el norte

de Guatemala, cuenta con una serie de atractivos turisti-
cos que son frecuentados por locales y extranjeros.

Con su topografia, caracteristica ofrece uno de los es-
pectaculos mas impresionantes de la naturaleza: las po-
zas de Semuc Champey, en el municipio de Lanquin.
Estas estan formadas por rocas karsticas de color claro,
las cuales se constituyen en refugio de afluentes de rios
cristalinos o pequenias lagunas color turquesa.
Parallegar a este destino, al cual se le da la categoria de
“monumento natural”, protegido, se requieren cinco ho-
ras en carretera, de la ciudad de Guatemala hacia la ca-
becera departamental de Coban. Posteriormente, otra
horay media para llegar a Lanquin, en donde se va hacia
las grutas del mismo nombre o, se abordan vehiculos
cuatro por cuatro, hacia Semuc, por otros 30 a 45 minu-
tos para llegar a dicho destino, pero todo ese tiempo va-
le la pena. El paisaje es impresionante.

Ademas de Semuc Champey, en la region se encuentran
las grutas de Lankin llenas de hermosas estalactitas, son
sagradas para los q’eqchis y las cuevas siguen siendo
utilizados en ritos ceremoniales mayas.

También en las corrientes del Rio Cahabén que se su-
merge debajo de las pozas de Semuc Champey, para
emerger posteriormente rio abajo, se puede practicar
rafting y canopy. @
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Turistas disfrutando de la refrescante agua cristalina de las pozas .

Donde el rio se esconde
Caudal del rio Cahabdn se oculta en el “sumidero” debajo de las rocas antes de llegar a las pozas de Semuc.

Grutas de Lanquin,
Lugar de dénde na-
ce el rio del mismo
nombre, es un lugar
Atractivo: aag;ggo paralos
Semuc es una especie de puente natural de unos 300 metros de largo. :
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ARQUEOLOGIA

Carla Samon Ros/Lima

Un grupo de arqueélogos hallé
un templo de unos 4,000 afios
de antigiiedad en la costa
central de Perti que atesora en
uno de sus frisos una cruz
andina que, de estar completa,
tal y como sospechanlos
expertos, seria la evidencia
mas antigua en Suraméricade
una “chacana”, nombre conel
que son conocidas.

Este centro ceremonial en forma
de “U" esta ubicado en el margen
izquierdo del valle bajo del rio
Chancay, dentro del sitio
arqueoldgico de Miraflores,
ubicado en la costera provincia
de Huaral,a unos 95 kilometros al
nortede Lima.

Este templo milenario, que hoy
esta sepultado por toneladas de
piedrasy rodeado de campos de
cultivo, abarca alrededor de 70
hectareas y esta conformado por
una estructura piramidal y dos
monticulos alargados que crean
unagran plaza ceremonial en su
centro.

Elequipo de arquedlogos que
trabaja desde enero en este
yacimiento, liderado por el doctor
Pieter Van Dalen Luna,dela
Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, presume que el
templo habria pertenecido al
periodo formativo andinoy seria
unode los mayores, “sino el mas
grande” de la costa central de
Pert, enlaparte bajadela
Cordillera de los Andes.

“‘Hemos encontrado muros,
pasadizos, escalinatas (.)

elementos de culto, artefactos
utilizados como parte de los
rituales funerarios, y ceramica de
estilo muy temprano’, cuentaa
EFE Van Dalen.

Lo mds sorprendente, sin
embargo, lo descubrieron los
arquedlogos hace pocas
semanas durante la excavacion
de un muro de piedras y adobe,
de tres metros de alto,de un
recinto ubicado enla parte
superior y posterior dela
piramide principal.
Allfencontraron un “friso en
forma geomeétrica que esta
representando una cruz del sur
que serfalaevidencia mas
antigua de unachacana
completa hallada enlos Andes’,
segun cuenta Van Dalen.

UNA CRUZ ANDINA
L.achacanaocruzandinaesuna

representacion recurrente en las
culturas originarias de los Andes,
quetiene unaformadecruz
cuadraday escalonada, con doce
puntas, y un centro circular.
Hasta ahora, los arquedlogos de
Miraflores han excavado la mitad
delfriso que la resguarda, pero
sospechanquelacruzestara
completay,de ser asi, serd la mas
antigua nunca hallada, no solo en
Perti sino entoda la cordillera de
los Andes.

Ademas, esta es la primera vez
que se encuentra una chacana
en un contexto arquitectonico de
la costa central del pais, “lo que
evidenciariague su culto se esta
dando no solamente enel sur del
Pertisinoaniveldetoda el area
andina’, comenta Van Dalen.
Elarquedlogoinsiste en que este
descubrimiento demostraria que
dicho simbolo no fue exclusivo

de las altitudes altiplanicas, sino
quellegdinclusoa zonas
costeras como el valle bajo del
rio Chancay.

ELCULTO AL AGUA
Durante el periodo formativo,
siempre seglinla version de los
expertos, este templo sirvio
Ccomo un centro ceremonial
dedicado principalmente al culto
delaguay, por eso, su estructura
estd orientada hacia la naciente
delrio Chancay y de espaldas a
las aguas del océano Pacifico.
“En ciertas épocas del afo, se
realizaban una serie de
actividades religiosas (.) en las
quelagentelo que pedia era
agua, lluvia para la produccion
agricola”, relata Van Dalen.
Enlos rituales, agrega,
participaba “toda la poblacion”,
quetraia “el excedente
productivo para el sostenimiento
de la clase sacerdotal” que
gobernaba el valle y habitaba en
algunos sectores del templo.
Mas adelante, debido a
“procesos sociales propiciados
posiblemente por cambios
climaticos u otros factores’, este
recinto religioso fue
abandonado y olvidado, pero
después fue ocupado
ocasionalmente por otras
culturas preincaicas,como la
Chancay.

Culturas gque mantuvieron vivala
cruzandina, convertidaen un
simbolo que ha pervivido hasta
nuestros dias.
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NOVELA

Irma Cantizzano
BONNIE GARMUS

Mas que lecciones
de amor propio

¢Seimaginan ser mujer en la dé-
cadadelos 50? y no solo ser mu-
jer, sino ser una mujer profesional,
una quimica brillante; no una mu-
jer adorno, sino una que quiere in-
vestigar, sobre la abiogénesis, pe-
ro latarea no era facil. En 1952 las
cosas eran mas dificiles que este
2023y eso vemos en Lecciones
de Quimica, la primera obrade
Bonnie Garmus (Salamandra,
2022).

Una novela, que atrapa en todo
sentido, y tan es asi que su histo-
ria sera llevada préximamente al
streaming con Brie Larsson con el
protagonico, y aunque los aman-
tes de las series se divertiran, creo
que no lo haran tanto como aque-
llos que se adentren en sus mas
de 450 paginas, porque sila qui-
mica era aburrida para muchos
enel colegio en el libro de Gar-
mus es lo mas entretenido que
pueda existir.

La autora crea una a protagonista
entrafable, que nacié adelantada
asu época: Elizabeth Zott. Una
quimica brillante, a la que confun-
den siempre con una secretaria
porque en ese momentodela
historia universal, llegar a ese
puesto era seriamente cuestiona-
do, sobre todo por aquellos que
pensaban (algunos atin lo pien-
san) que una mujer no puede lle-
gar a escalar en su profesion, sino
ha tenido un romance con alguno
de sus superiores.

“Una sociedad patriarcal, basada
en el principio que la mujer eraun
ser inferior. Inferior en capacidad.
Eninteligencia. Eninventiva. Una
sociedad donde se suponia que
los hombres trabajaban y hacian
cosas importantes... y las mujeres

se quedaban en casa al cuido de
los nifios...”.

Pero Zott era de esas mujeres
que querian comerse al mundo,
y eso se pagabamas caroenla
décadadelos50 que eneldia
de hoy, se pagaba con el exilio,
con ladeshonra, con el despido,
conlaburla,y sobretodo conla
falta de credibilidad.

Asi contra todo pronéstico, y a pe-
sar de todos aquellos que busca-
ban minar su autoestima, porque
no soportaban que se creyeralo
que era; la quimica triunfa, pero no
allado de sus pares cientificos, lo
hace en television, dando clases
de cocinaen“Cenaalaseis’, lla-
mando a la comida con sus nom-
bre real, y hablando a las mujeres
como seres pensantes, no a “ton-
tas del bote” como exigia el guion
televisivo.Les ensefianosolo a
cocinar, sino a pensar diferente,
acreerse merecedoras del co-
nocimiento,aempoderarsey a
liberarse.

También triunfa como madre,
criando a una nifia sumamente lis-
ta, que aligual que su progenitora
es menospreciada en la escuela
por su inteligencia; porque un ni-
filo demasiado inteligente estorba
al maestro.

Garmus, habla del sexismoy la mi-
soginia, y lleva al lector a ver enre-
trospectiva, a través de una histo-
ria maravillosa, la lucha histérica
de muchas mujeres para salir de
lo establecido; para rebelarse en
contra de ese orden que las obli-
gaba a ceder desde su apellido
hasta su propio cuerpo. A ceder su
conocimiento para el reconoci-
miento de otros.

La novela también narrasobre el

LECCIONES
DE QUIMICA
BONNIE
GARMUS

narrativa

H"salamandra

Esta es la primera novela de la estadounidense Bonnie Garmus,
una directora creativa que ha trabajado en el sector médico, educativo
y tecnoldgico. La obra salié en inglés en abril del afio pasado, y desde
esa fecha ha sido traducida a 39 idiomas.

perddny la redencion, sobre laim-
portancia de contar conredes de
apoyo, sobre la necesidad de la her-
mandad femenina, pero todo esto
no lo hace no por medio de “Leccio-
nes de vida” (ni tampoco de quimi-

ca), sino de una historia que atrapa
desde la primera pagina con perso-
najes bien construidos, que se que-
dan con lector por mucho mas
tiempo que de lo que dura un epi-
sodio de “Cenaalas seis”.

EL ECONOMISTA/CORTESIA
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ARTE

Por: Nora Quintanilla/ EFE

Nueva York

Los cipreses
de Van Gogh
Sse presentan
enel Metde
Nueva York

El Museo Metropolitano de
Nueva York (Met) inauguré una
exposicion centrada enlos
cipreses del pintor holandés
Vincent Van Gogh que revela
que el maestro
postimpresionista estuvo
fascinado con estos arboles los
dos ultimos aiios de su vida, mas
tiempo del que se creia.

“Los cipreses de Van Gogh’, reline
en la misma sala dos cuadros
iconicos de 1889 que
habitualmente se visitan en dos
museos diferentes de la ciudad, la
“‘Noche estrellada”, del MoMA, y el
‘Campo detrigo con ciprés”, del
Met, y que no se habian reunido
desde 1901.

Lesacompafnan decenas de
obras llegadas desde todo el
mundo, incluyendo una veintena
de cuadros, acuarelas y dibujos.
La comisaria, Susan Alyson Stein,
destacd que unas 30 instituciones
y coleccionistas han colaborado
con el Met para hacer posible esta
exposicion tan especifica, que
describié como “Unicaen una
generacion”y que cambia alguna
idea sobre la historia de uno de los
artistas mas reconocibles y
estudiados.

SegundijoaEFE, las teorias
‘convencionales’ sittian el

1: Enla sala estan cuadros iconicos

ciudad y que no se reunian desde 1901.
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descubrimiento de los cipreses por
parte de Van Gogh tras su ingreso
en el hospital psiquiatrico de
Saint-Rémy, en junio de 1889, pero la
muestra asegura que esos arboles
ya alimentaban su imaginacion
meses antes, y “cuenta por primera
vez el trasfondo’”.

Lanotaoscura

Después de dos anos en Paris, Van
Gogh se traslada a Arles, un pueblo
decampoenlaregiondela
Provenza, en busca de color y sol
para sus obras, pero se encuentra
con la“‘nota oscura” de estos
arboles esbeltos asociados con la
muerte, que incorpora en un dibujo
yaen marzo de 1888.

En esedibujo, que inicia un
recorrido dividido en tres etapas, la
primera de ellas llamada “Las raices
de suinvencion”y fechada entre
febrero de 1888 y mayo de 1889,
Van Gogh plasma un paisaje con un

camino flanqgueado por los
sauces tipicos de los Paises Bajos
con un ciprés solitario al fondo.
“Los cipreses tocaron
inmediatamente la fibra sensible
del artista holandés, gue explord
sudisefioen las obras
producidas durante el periodo de
15 meses que pasod en Arles y lo
continud examinando hasta los
Ultimos meses que paso en el
hospital psiquiatrico’, dos meses
antes de su suicidio, en junio de
1890, explico Stein.

Inicialmente Van Gogh coloca
estos arboles en segundo plano al
retratar paisajes vividos de
huertos en flor, algunos conuna
clarainspiracion en el puntillismo
de Georges Seurat, pero después
los convierte en un “disefio
emblemadtico" entre mayoy
septiembre de 1889, etapa
marcada por suempeoramiento
fisicoy mental. ®
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Por:Agencias/EFE

Nueva York

El fotégrafo neoyorquino
Richard Avedon (1923-2004),
que cultivé con su camara
géneros fotograficos tan
variados como la publicidad
para la alta costura o el retrato
politico, pasando por los
derechos civiles en Estados
Unidos, cumpliria este mes 100
anos.

Frente al objetivo de Avedon, que
contribuy® a difuminar las lineas
divisorias entre la fotografia
artisticay lacomercial, posaron
Madonna, Ronald Reagan,
Malcolm X, Bob Dylanolos
activistas estadounidenses de
finales de los 60 conocidos como
Los siete de Chicago, pero también
un sinfin de personas anonimas.
En1944, con 21anos, comenzoa
trabajar como autonomo para un
suplemento de la revista de moda
Harpers Bazaar, gracias al director
dela publicacion, el disenadory
fotografo Alexey Brodovitch, de
quien Avedon eraalumnoenla
escuela New School de Nueva
York.

Su primer trabajo consistio en
acompanar graficamente un nuimero
dedicado adar consgjosa
adolescentes sobre moda, maquillaje
y estilo de vida, pero pronto su estilo
"establecio el tono visual dela revista’,
como asegurabala propia
publicacion en un articulo publicado
enmayode 2017,

“Las muijeres de sus imagenes no
eran estatuas ni serafines: eran
seres vivos gue bailaban, saltaban,
anhelabany se moviande forma
borrosa. Habia una busgueda en

Giros:

susimagenes, una cualidad
efimera’,aseguraballa propia
revista.

La misma publicacion destacala
instantanea en blancoy negro de
1955 “Dovima con elefantes”, en la
que la modelo Dorothy Virginia
Margaret Juba posa con un
vestido de Dior entre dos
elefantes. Un trabajoquejuntoa
otras fotografias forma parte del
catalogo permanente del museo
de arte contemporaneo de Nueva
York MoMa.

Entrelos trabajos que guarda el

MoMa, la mayoria de ellos retratos,

estan Brigitte Bardot (1957), el

Presencia:

duquey la duguesa de Windsor
(1957), John Lennon (1968), Paul
MacCartney (1967), el retrato de
Simon & Garfunkel para su disco
Bookends (1968) o el director de
cine John Ford (1972).
“Lefascinaba la capacidad dela
fotografia para sugerir la
personalidad y evocar la vida de
los sujetos de sus retratados.
Registro las poses, las actitudes,
los peinados, laropay los
accesorios como elementos
vitales y reveladores de una
imagen’,asegura la fundacion que
credenviday quellevasu
nombre.

EXPOSICION

Tras sumuerte, el 30 de
septiembre de 2004, tras sufrir un
derrame cerebral cuando se
encontraba haciendo una
cobertura paralarevista The New
Yorker, el periodista Andy
Grundberglodescribiaenel
obituario que publico el New York
Times como el hombre “cuyas
fotografias de moday sus retratos
ayudaron a definirlaimagende
estilo, belleza y cultura de Estados
Unidos durante el tltimo medio
siglo”.

Avendon fue reconocido en vida
CON exposiciones en NUMerosos
centrosdearte. ®
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SOMOS LA ENERGIA DE
/ v‘ ,

Donde hay ganas de salir adelante,
encendemos las oportunidades para
lograrlo.

Grupo-epr |



